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Wstep — informacje ogolne

Kontrola zarzadcza w jednostkach sektora finansow publicznych stanowi ogédt dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposdb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy. Jednym z elementéw kontroli zarzadczej jest proces
zarzadzania ryzykiem, przez ktory nalezy rozumie¢ czynnosci:

e planistyczne,

e Organizacyjne,

e wykonawcze,

e Kkontrolne,

realizowane w zakresie identyfikacji ryzyka, jego analizy, oceny oraz reakcji na ryzyko.

»Ryzyko, to niepewne zdarzenie lub zbidr niepewnych zdarzen, ktore, jezeli by zaszly, to

wplyna na osiggalnos¢ celow.

Ryzyko jest mierzone kombinacja prawdopodobienstwa materializacji  przewidywanego

zagrozenia lub okazji oraz stopnia ich ewentualnego oddziatywania na cele.”
(Zrédto: ,,Zarzadzanie ryzykiem: Przewodnik dla praktykéw”, edycja 2010)
Ryzyko dotyczy zarowno negatywnych jak i pozytywnych aspektow dzialania.

Analiza ryzyka moze mie¢ charakter ilosciowy i jako$ciowy. Analiza ilociowa polega na
zbadaniu wptywu efektow mozliwych rodzajow ryzyka na cato$¢ projektu. Natomiast analiza
jako$ciowa shuzy okresleniu prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka i jego wplywu na

projekt.

Prawidlowe zarzadzanie ryzykiem wigze si¢ z identyfikacja oraz odpowiednim dziataniem
w stosunku do niego. Ma ono na celu zwigkszenie prawdopodobienstwa sukcesu oraz
minimalizacj¢ prawdopodobienstwa porazki. Odpowiednie zarzadzanie ryzykiem umozliwi
m.in. optymalne wykorzystanie zasobéw ludzkich 1 materialnych, zwigkszenie efektywnosci

dziatania czy usprawnienie procesu podejmowania decyzji.

Zarzadzanie ryzykiem sklada si¢ z 3 etapow:



1. Badanie kontekstu i okreslenie celow zarzadzania ryzykiem — analizuje si¢ kontekst
zewngetrzy 1 wewnetrzny, kontekst zarzadzania ryzykiem, cele 1 strukture opracowania.
2. ldentyfikowanie ryzyk — uzyskuje si¢ odpowiedz na pytania:
e Co moze si¢ zdarzy¢?
o Kiedy i gdzie?

o Jakidlaczego?

Ryzyka, ktorych trzeba si¢ najbardziej obawia¢ to te ryzyka ktorych nie

zidentyfikowalismy.

Ryzyko to mozliwos¢ wystapienia zdarzenia, ktore bedzie mialo wplyw na realizacje

zalozonych celow dzialania danej jednostki.

Zgodnie ze standardami kontroli zarzadczej, zarzadzanie ryzykiem musi by¢ uwzglednione
W misji i strategii jednostki. Powinno dotyczy¢ wszystkich celéw i zadan oraz kazdego obszaru
dziatalno$ci jednostki. Celem procesu zarzadzania ryzykiem jest identyfikacja potencjalnych
czynnikow i zdarzen moggcych wywiera¢ wptyw na jednostke, oraz analiza potencjalnych
skutkow ryzyka i utrzymanie ryzyka na okreslonym poziomie przy zapewnieniu realizacji

wyznaczonych celow i zadan jednostki. Nastgpuje to poprzez:

e rozpoznanie - czyli identyfikowanie ryzyka, okreslenie rodzajow ryzyk, ktore wigzg si¢
z dziatalno$cig jednostki i dokonywanie ich pomiaru,

e oceng ryzyka i jego istotno$¢, za pomocg okres§lonej skali,

e zarzadzanie ryzykiem, ktore polega na badaniu efektywnosci 1 skutecznosci
podejmowanych dziatan poprzez system kontroli instytucjonalnej i zewngtrzne;,

e kontrole zarzadzania ryzykiem, ktérej istota podjetych dziatan jest ocena
zastosowanych metod redukcji ryzyka prowadzaca do skutecznego i efektywnego
realizowania celéw i1 nalozonych zadan.

Zarzadzanie ryzykiem jest procesem cigglym, realizowanym zaréwno przez kierownictwo
urzedu, jak 1 jej pracownikdéw. Stanowi ono podstawe utworzenia wilasciwego tadu
organizacyjnego, tj. kombinacji procesow oraz struktur wprowadzonych przez kierownictwo
dla uzyskania przeptywu informacji, zarzadzania, kierowania oraz monitorowania dziatan
W organizacji, nakierowanych na realizacj¢ celow urzedu. Gléwnym zatoZzeniem procesu
identyfikacji ryzyka jest ustalenie zdarzen, ktore mogg mie¢ wptyw na realizacj¢ wyznaczonych

celow, utrzymanie ryzyka w okreslonych granicach oraz rozsadne, a wigc nie dajace 100%


https://kadry.infor.pl/tematy/zarzadzanie/
https://mojafirma.infor.pl/tematy/analiza/

pewnosci zapewnienie realizacji zadan urzedu. Oczekuje si¢, ze sektor publiczny bedzie

zarzadzal ryzykiem 1 tym samym chronit srodki publiczne.

Zarzadzanie ryzykiem w sektorze publicznym mozna podzieli¢ na trzy poziomy:

1. Zarzadzanie ryzykiem na poziomie danej jednostki, czyli zarzadzanie ryzykiem
finansowym, operacyjnym, strategicznym, ktore dotyczg jednej jednostki lub wydziatu.
nie wywierajac wplywu na dziatalno$¢ innych jednostek sektora publicznego.

2. Zarzadzanie ryzykiem na poziomie kilku jednostek, wynikajace ze wspotpracy roznych
jednostek sektora publicznego, dotyczace realizacji wspdlnych zadan publicznych.

3. Zarzadzanie ryzykiem na poziomie panstwa, zwigzane z politykg panstwa, czyli

ryzykiem o charakterze strategicznym, majacym wptyw na realizacj¢ celow panstwa.

Zarzadzanie ryzykiem w sektorze publicznym jest czesto trudniejsze niz w przedsigbiorstwie.
Przyczynami tego s3:

e zmiany kierownictwa zalezne od decyzji politycznych, a nie umiejetnosci 1 wiedzy,

e niska wiedza na temat zarzadzania ryzykiem u o0sOb zajmujgcych stanowiska

kierownicze,

czesty brak odpowiedzialnosci za decyzje finansowe,

trudno$ci w pomiarze skutkow ryzyka,

e regulacje prawne, procedury obowigzujace w sektorze publicznym, ktérych zmiany

wymagajg dtugiego procesu decyzyjnego,

e mala wiedza na temat ryzyka u pracownikow,

e obojetnos¢ na ryzyko w zwigzku z brakiem poczucia zagrozenia.
Proces zarzadzania ryzykiem podzieli¢ mozna na trzy gtéwne etapy:

1. Planowanie.

2. Analiz¢ ryzyka, w tym identyfikacja ryzyka, ocena ryzyka, hierarchizacja ryzyka.

3. Dziatania zapobiegajace realizacji negatywnych skutkoéw ryzyka.
Dziatania podejmowane w ramach wymienionych trzech etapéw musza by¢ stale
monitorowane, a wyniki ich oceny powinny by¢ przekazywane Wojtowi oraz osobom
odpowiedzialnym za poszczegblne rodzaje ryzyka. W jednostkach sektora finansow
publicznych najczesciej identyfikowane rodzaje ryzyka to:

» ryzyko operacyjne,

» ryzyko prawne,

» ryzyko zwigzane z naruszeniem dyscypliny finanséw publicznych.



Czynnikami ryzyka operacyjnego sa m.in.: doswiadczenie 1 kwalifikacje pracownikow, zasady
funkcjonowania poszczegolnych wydzialow oraz zasady wspotdziatania migdzy nimi. Ryzyko
prawne wynika z blednego opracowania lub uchwalenia regulacji prawnych. Specyficznym dla
sektora publicznego rodzajem ryzyka jest ryzyko zwigzane z naruszeniem dyscypliny finanséw
publicznych. Jest to kompilacja trzech rodzajow ryzyka:
e ryzyka pltynno$ci — wynikajgcego glownie z zaciggania nadmiernych zobowigzan
(przekraczajacych dopuszczalne progi i limity),
e ryzyka operacyjnego — powodowanego bledami pracownikow np.: brak przekazania
srodkow do wlasciwego organu lub zignorowanie obowigzkéw wynikajacych
z przepiséw o zamowieniach publicznych,
e ryzyka prawnego - najczgéciej zwigzanego z przekroczeniem uprawnien lub
przygotowaniem niewlasciwej decyzji zwigzanej np.: z wydatkowaniem $rodkoéw lub

zacigganiem zobowigzan bez odpowiedniej uchwaty organu stanowigcego.

Analiza Arkusza identyfikacji, oceny oraz okreslenia metody

przeciwdziatania ryzyka na rok 2024.

Analiza ryzyka to proces identyfikacji, oceny i priorytetyzacji potencjalnych zagrozen, ktore
moga wplyna¢ na osiggniecie celow organizacji. Ryzyko mozna zdefiniowac jako mozliwos¢
wystgpienia wydarzenia, ktore wptynie na osiggniecie celow, zarowno w negatywny, jak
i pozytywny sposéb. Analiza ryzyka jest jednym z podstawowych elementéw procesu

zarzadzania ryzykiem.

W Urzedzie Gminy w Dabrownie dokonano identyfikacji i analizy ryzyka na rok 2024 zgodnie
z § 10 ust. 1 Zarzadzenia Nr Or.0050.59.2011 Wojta Gminy Dabréwno, z dnia 12 lipca 2011 r.
w sprawie zarzadzania ryzykiem w Urz¢dzie Gminy w Dabrownie. Arkusz identyfikacji, oceny
oraz okreslenia metod przeciwdziatania ryzyku na rok 2024 zostat zatwierdzony przez Wojta
Gminy Dabrowno w dniu 24.01.2024 r. Przeanalizowano 20 celéw-zadan zaplanowanych do
realizacji w 2024 r. i zidentyfikowano dla tych celéw 74 ryzyka. W arkuszu wykazano wpltyw,
jaki moga wywrze¢ poszczegolne ryzyka, na realizacje danego celu i pokazano poziom
prawdopodobienstwa ich wystgpienia oraz okreslono poziom istotnosci. W przypadkach, gdy
uznano, ze poziom ryzyka jest powazny lub umiarkowany, wskazano planowane metody

przeciwdziatania danemu ryzyku.



Dla poszczegélnych Celdéw — zadan okre$lone ryzyka przedstawiajg si¢ nastepujgco:

Cel pierwszy: Zapewnienie finansowania zaplanowanych do realizacji
zadan na rok 2024 oraz zapewnienie plynnosci finansowej Gminy

Dabrowno.

Zadania shuzace osiggnieciu celu:
» Poprawne zaplanowanie odpowiedniego poziomu wydatkow.
» Nadzor 1 koordynacja biezacej realizacji planu wydatkbw w powigzaniu z planem
dochodow.
» Biezaca kontrola i analiza dowodow ksiegowych w zakresie terminow ich platnos$ci oraz
zapotrzebowania srodkéw budzetowych na regulowanie naleznosci i zobowigzan.
» Analiza projektow 1 kosztorysow pod wzgledem realnej wartosci zrealizowania zadania
Zidentyfikowano 4 ryzyka, w tym: 1 powazne, 2 umiarkowane i 1 0 nieznacznym stopniu

istotnosci;

Cel drugi: Prawidlowe zapewnienie obstugi finansowo-ksiegowej Urzedu

Gminy w Dabrownie.

Zadania stuzace osiggnig¢ciu celu:
» Prowadzenie ksiagg rachunkowych zgodnie Z obowigzujacymi przepisami.
» Zapewnienie odpowiednich warunkéw, w tym sprzgtowych ioprogramowania do
prowadzenia rachunkowosci urzedu.
» Przestrzeganie Polityki rachunkowos$ci okreslonej Zarzadzeniem Wojta Gminy
Dabroéwno.

Zidentyfikowano 5 ryzyk, w tym: 2 0 nieznacznym i 3 umiarkowanym stopniu istotnosci.



Cel trzeci: Poprawa terminowoSci i efektywnoSci dzialania w obszarze

obiegu dokumentow i dowodow ksiegowych.

Zadania stuzace osiggnieciu celu:

» Zapewnienie spdjnosci procedur planowania, realizacji budzetu 1 obiegu
dokumentaciji.

» Wspolpraca z dysponentami wewnetrznymi przy realizacji budzetu i zaspokajaniu
potrzeb jednostek podleghych.

» Kontynuowanie wdrazania wewngtrznych uregulowan majacych na celu
usprawnienie procedur planowania i realizacji budzetu oraz obiegu i kontroli
dowodow ksiegowych, materialowych, dokumentacji planistyczne;.

Zidentyfikowano 4 ryzyka, w tym 1 nieznaczne i 3 o umiarkowanym stopniu istotnosci.

Cel czwarty: Poprawne i terminowe naliczanie podatkow oraz

egzekwowanie terminowych wplat rat naleznosci podatkowych.

Zadania stuzace osiagnieciu celu:
» Gromadzenie i analizowanie materiatow zrodtowych i dowodowych majacych wptyw

na wysoko$¢ wymiaru podatku.

\74

Ustalanie stawek podatkow i optat lokalnych zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa w tym zakresie.
» Zapewnienie sprawnego przeptywu informacji mi¢dzy stanowiskami zajmujacymi si¢

wymiarem podatku i naliczaniem optat lokalnych a stanowiskiem ds. windykacji.

\74

Zapewnienie sprawnego obiegu dokumentacji i dostepu do aktualnych przepisow
prawa.

Zidentyfikowano 2 ryzyka, w tym: 1 nieznaczne i 2 0 umiarkowanym stopniu istotnosci.

Lacznie w Referacie Finansowo-Podatkowym zidentyfikowano i okreslono poziom
istotnosci dla 16 ryzyk, w tym dla 1 powaznego, 11 umiarkowanych i 4 o nieznacznym

stopniu istotnosci.



llos¢ zidentyfikowanych ryzyk w Referacie
Finansowo-Podatkowym na 2024 rok.
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% REFERAT QORGANIZACYJNY I SPRAW OBYWATELSKICH:

Cel piaty: Zapewnienie sprawnej dzialalnosci urzedu i odpowiednich

warunkow do obstugi interesantow.

Zadania stuzace osiggnieciu celu:

» Wymiana wyeksploatowanego sprzetu oraz zakup nowoczesnych technologii
Estetyzacja oraz utrzymanie czysto$ci w budynku i na zewnatrz budynku urzegdu.
Prowadzenie remontéw pomieszczen biurowych i pomocniczych urzedu.

Zakup materiatow niezbednych do prawidlowego funkcjonowania urzedu.

Y V VYV V

Szkolenie pracownikéw w zakresie obstugi ,trudnego” interesanta oraz pracy pod
presja czasu i w stresie.

Zidentyfikowano 6 ryzyk, w tym: 5 o nieznacznym i 1 o umiarkowanym stopniu istotnosci;

Cel sz6sty: Zwigkszenie stopnia profesjonalizmu pracownikow.

Zadania stuzace osiggnieciu celu:
» Zatrudnianie pracownikow z odpowiednim przygotowaniem merytorycznym
i predyspozycjami do wykonywania pracy w urzedzie.
» Kierowanie pracownikow na szkolenia.
» Prowadzenia nabor6éw na wolne stanowiska na zasadach otwartych konkurséw.

» Dokonywanie okresowych ocen pracownikow.



Zidentyfikowano 8 ryzyk, w tym: 4 nieznaczne i 4 o umiarkowanym stopniu istotnosci.

Cel siodmy: Prowadzenie dokumentacji pracowniczej zgodnie z

obowigzujacymi przepisami prawa, sprawnie, skutecznie i na biezgco.

Zadania stuzace osiggnieciu celu:
» Poprawne, rzetelne i zgodne z prawem prowadzenie dokumentacji pracowniczej (akt

osobowych pracownikdw).

Terminowe i zgodne z prawem wyptacanie pracownikom naleznych wynagrodzen
i innych §wiadczen zwigzanych z zatrudnieniem.
» Prowadzenie ewidencji czasu pracy.

Zidentyfikowano 4ryzyka, w tym: 2 nieznaczne i 2 0 umiarkowanym stopniu istotnosci.

Cel 6smy: Prowadzenie spraw obywatelskich.

Zadania shuzace osiggnieciu celu:

» Prowadzenie postepowan w sprawach meldunkowych.

\/7

Udostepniania danych z rejestru PESEL i rejestru mieszkancow.

\

Terminowe wydawanie zezwolen na sprzedaz napojow alkoholowych.

7

Wydawanie zaswiadczen z zakresu Ewidencji Ludno$ci i prowadzonych rejestrow.
Przyjmowanie wnioskdw 0 nadanie osobie obowigzanej na podstawie odr¢bnych
przepiséw numerow PESEL.

Zidentyfikowano 5 ryzyk o umiarkowanym stopniu istotnosci.

Cel dziewiaty: Udzielanie dofinansowania pracodawcom kosztow

ksztalcenia mlodocianych pracownikow.

Zadania shuzace osiggnieciu celu:
» Przekazanie dofinansowania uprawnionym pracodawcom w zwigzku z prowadzonym
przez nich ksztatceniem mtodocianych pracownikéw, realizowanych w formie nauki
zawodu lub przyuczenia do wykonywania okreslonej pracy.

Zidentyfikowano 1 ryzyko o nieznacznym stopniu istotnosci.



Cel dziesiagty: Wydawanie aktu nadania stopnia nauczyciela

mianowanego.

Zadania stuzace osiggnieciu celu:
» Wydawanie decyzji administracyjnych nadajacych nauczycielom placéwek
oswiatowych prowadzonych przez Gming Dabréwno stopnia nauczyciela
mianowanego, w ramach awansu zawodowego.

Zidentyfikowano 1ryzyko 0 nieznacznym stopniu istotnosci.

Lacznie w Referacie Organizacyjnym i Spraw Obywatelskich zidentyfikowano
i okreslono poziom istotnosci dla 25 ryzyk, w tym 13 umiarkowanych i 12 o nieznacznym

stopniu istotnosci.

Hos¢ zidentyfikowamych rysyk w Referacie
Organizacyjnym i Spraw Obywatelskich na 2024 rok .
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< REFERAT GOSPODARKI KOMUNALNE]), OCHRONY SRODOWISKA I
Rozwoju LOKALNEGO:

Cel jedenasty: Zarzadzanie mieniem komunalnym.

Zadania stuzace osiagnieciu celu:
» Zbywanie, oddawanie w uzytkowanie wieczyste, uzytkowanie, dzierzawe, najem,
uzyczenie, w trwaly zarzad nieruchomosci oraz przekazywanie ich na cele szczegolne

zgodnie z obowigzujgcymi procedurami i przepisami.



;

\\}

Efektywne pozyskiwanie dochodow budzetowych ze sprzedazy mienia komunalnego.
Uzyskiwanie dochoddw z gospodarowania majgtkiem gminy w zakresie umieszczania
reklam 1 tablic informacyjnych na budynkach, obiektach i urzadzeniach uzytecznosci

publicznej.

Zidentyfikowano 4 ryzyka, w tym: 1 o nieznacznym i 3 o umiarkowanym stopniu istotnosci.

Cel dwunasty: Modernizacja i rozbudowa infrastruktury publicznej

i obiektow.

Zadania stuzace osiggnieciu celu:

;

Przebudowa drég w Saminie Dabrowie i Bartkach.

Modernizacja budynkéw OSP w Gardynach i w Saminie.

Modernizacja budynku OSP i swietlicy w Marwatdzie.

Budowa sali gimnastycznej z pracowniami dydaktycznymi przy PSP w Elgnowie wraz
Z wyposazeniem.

Budowa publicznego pomostu rekreacyjnego na jeziorze Dabrowa Wielka.
Modernizacja budynku gospodarczego w Saminku.

Modernizacja swietlicy w Wadzynie.

Przebudowa i wyposazenie §wietlic w Wierzbicy, Elgnowie, Jagodzinach, Lewatdzie
Wielkim i Saminie.

Budowa amfiteatru w Dabrownie wraz z zagospodarowaniem terenu.

Budowa wiaty w Dabrownie 1 Okragtym

Zidentyfikowano 3 ryzyka, w tym: 2 powazne, i 1 0 umiarkowanym stopniu istotnosci.

Cel trzynasty: Zapewnienie ladu przestrzennego.

Zadania stuzace osiagnieciu celu:

» Aktualizacja dokumentéw planistycznych (studium uwarunkowan 1 kierunkéw

zagospodarowania  przestrzennego; miejscowe  plany  zagospodarowania

przestrzennego).

» Woydawanie decyzji o warunkach zabudowy i decyzji o lokalizacji inwestycji celu

publicznego.



» Woydawanie wypisOw iwyrysow z m.p.z.p. oraz zaswiadczen o przeznaczeniu
nieruchomosci w m.p.z.p. lub w studium uwarunkowan zagospodarowania gminy.

Zidentyfikowano 3 ryzyka, w tym: 2 umiarkowane i 1 0 nieznacznym stopniu istotnosci.

Cel czternasty: Uzyskanie racjonalnego zapewnienia osiggniecia celu
jakim jest udzielanie zamowienia publicznego zgodnie z prawem,

W sposob efektywny, oszczedny i terminowy.

Zadania stuzace osiggnieciu celu:
» Przeprowadzanie postepowan o udzielenie zamoéwienia publicznego w trybach
okreslonych w ustawie Prawo zamowien publicznych.
» Stosowanie wylaczenia ustawy Prawo zamowien publicznych tylko w przypadkach
prawnie dozwolonych.
» Dokonywanie zamowien do 130 tys. ztotych zgodnie z procedurami obowigzujacymi
w tym zakresie w Urzgdzie Gminy w Dabrownie.

Zidentyfikowano 4 ryzyka o umiarkowanym stopniu istotnosci.

Lacznie dla Referatu ds. Gospodarki Komunalnej, Ochrony Srodowiska i Rozwoju
Lokalnego zidentyfikowano i okreslono poziom istotnosci dla 14 ryzyk, w tym 2 powazne,

10 umiarkowanych i 2 o0 nieznacznym stopniu istotnosci.

ILOSC ZIDENTYFIKOWANYCH RYZYK W REFERACIE GOSPODARKI
KOMUNALNEJ, OCHRONY SRODOWISKA | ROZWOJU LOKALNEGO
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< REFERAT GOSPODARKI WODNO-KANALIZACY)NE):

Cel pietnasty: Modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjnej

Zadania stuzace osiagnieciu celu:
» Realizacja zaplanowanych w budzecie na rok 2024 projektow rozbudowy i remontow
infrastruktury publicznej w zakresie wodno-kanalizacyjnej.
» Wydawanie warunkoéw przytaczenia do sieci wodno-kanalizacyjnej.

Zidentyfikowano 5 ryzyk, w tym:1 powazne i 4 o umiarkowanym stopniu istotnosci.

Cel szesnasty: Zapewnienie wysokiej jakosci obslugi mieszkancow

W zakresie dostarczania wody i odprowadzania Sciekow.

» Ustalanie taryf za dostarczanie wody i odprowadzanie $ciekow obowigzujacych na
terenie Gminy Dabrowno.

Zawieranie umoOw na dostarczanie wody i odprowadzanie $ciekow.

vV VvV

Pobieranie optat za dostarczanie wody i1 odprowadzanie $ciekow.

\%

Prowadzenie postgpowan egzekucyjnych wobec dtuznikéw nieptacacych w terminie za
dostarczong wodg 1 odprowadzone $cieki.

Zidentyfikowano 4 ryzyka o umiarkowanym stopniu istotnosci.

Cel siedemnasty: Zapewnienie wysokiej jakos$ci ustug komunalnych.

» Utrzymanie czystosci I porzadku na terenie Gminy Dgbréwno.

» Utrzymanie zieleni na terenach publicznych i ogélnodostepnych.

» Zapewnienie zimowego utrzymania drég gminnych , i miejsc publicznych.

» Biezaca konserwacja i utrzymanie oswietlenia drog i miejsc publicznych.

» Utrzymanie urzadzen malej architektury i urzadzen rekreacyjnych i placow zabaw.

Zidentyfikowano 4 ryzyka, w tym:2 nieznaczne 1 2 o umiarkowanym stopniu istotnosci.



Lacznie dla Referatu ds. Gospodarki Wodno-Kanalizacyjnej zidentyfikowano i okreslono
poziom istotnosci dla 13 ryzyk, w tym 1 powazne, 10 umiarkowanych i 2 o nieznacznym

stopniu istotnoSci.

ILOSC ZIDENTYFIKOWANYCH RYZYK W REFERACIE
GOSPODARKI WODNO-KANALIZACYJNEJ NA 2024 ROK.
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% URZAD STANU CYWILNEGO:

Cel osiemnasty: Prowadzenie spraw obywatelskich z zakresu Urzedu

Stanu Cywilnego.

Zadania stuzace osiggnig¢ciu celu:
» Przyjmowanie o$wiadczen majacych wplyw na stan cywilny i rejestracji stanu
cywilnego oraz wydawanie stosownych dokumentow w tym zakresie.
» Terminowe wydawanie aktow stanu cywilnego.
» Przygotowywanie i przeprowadzenie uroczystosci 50-lecia pozycia matzenskiego.

Zidentyfikowano 4 ryzyka, w tym: 2 nieznaczne i 2 o umiarkowanym stopniu istotnosci.

Cel dziewietnasty: : Terminowe i zgodne z prawem wydawanie

dowodow osobistych.

Zadania stuzace osiggnieciu celu:
» Zapewnienie odpowiedniego sprze¢tu komputerowego i infrastruktury informatyczne;.
» Zapoznanie pracownikow z nowymi procedurami wydawania dowodow osobistych.



Zidentyfikowano 3 ryzyka o umiarkowanym stopniu istotnosci.

Lacznie dla Urz¢du Stanu Cywilnego zidentyfikowano i okreslono poziom istotnosci dla

7 ryzyk, w tym 2 o nieznacznym i 3 o umiarkowanym stopniu istotnosci.

ILOSC ZIDENTYFIKOWANYCH RYZYK W USC W
DABROWNIE NA 2024 R. 5
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% INSPEKTOR OCHRONY DANYCH OSOBOWYCH:

Cel: : Zapewnienie ochrony danych osobowych.

Zadania stuzace osiggnig¢ciu celu:

» Zatrudnienie Inspektora Ochrony Danych, posiadajacego odpowiednie kwalifikacje

I certyfikaty.

Y

Aktualizacja procedur ochrony danych.

Y

Oszacowanie ryzyka i okreslenie metod przeciwdziatania ryzyku w zakresie ochrony
danych osobowych.
Realizacja zadan zwigzanych z kontrolag wykonywania zadan zwigzanych z ochrong
danych osobowych.
Lacznie dla stanowiska Inspektora Ochrony Danych zidentyfikowano i okreslono poziom
istotnosci dla 5 ryzyk, w tym 1 0 powaznym, 2 o umiarkowanych i 2 o nieznacznym stopniu

istotnosci.



Hos¢ zidentyfikowanych ryzyk na stanowiskiu Inspektora
Ochrony Danych na rok 2023
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Whioski koncowe:

Pierwszym etapem zarzadzania ryzykiem bylo dokonanie na podstawie Zarzadzenia Nr
0r.0050.59.2011 Wojta Gminy Dabrowno, z dnia 12 lipca 2011 r. jego identyfikacji, a nastgpnie
dokonanie oceny i analizy ryzyka. Celem identyfikacji i analizy ryzyka bylo poznanie
poszczegblnych jego rodzajow, ktore mogg wystapi¢ w urzedzie. Nastgpnym etapem bylo
sklasyfikowanie ryzyka ze wzglgdu na wplyw i prawdopodobienstwo wystapienia. Kolejnym
krokiem byto ustalenie istotnosci ryzyka z punktu wystgpienia przysztych rezultatow
dzialalnosci. W kolejnym etapie, sterowania ryzykiem, wystepuje reakcja na pojawiajace si¢
ryzyko. Na tym etapie osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem planujg 1 podejmujg
dziatania majace na celu zminimalizowanie negatywnych skutkdéw ryzyka i wykorzystanie
szans, jakie niesie za soba ryzyko. Sposoby oddzialywania na ryzyko zostaty okreslone
w Arkuszu identyfikacji, oceny oraz okreslenia metody przeciwdziatania ryzyku. Ostatnim
etapem zarzgdzania ryzykiem jest jego monitorowanie. Polega ono na cigglej obserwacji
zdarzen wystepujacych w urzgdzie oraz w jego otoczeniu, ktore stanowig zrodta ryzyka. Wyniki

pomiaru ryzyka sg podstawa do podejmowania whasciwych decyzji w razie ich wystgpienia.
Na rok 2024 w Urzedzie Gminy w Dabroéwnie zidentyfikowano ogotem 74 ryzyka, w tym:
% 0 powaznym stopniu istotnosci — 4 ryzyk,
% 0 umiarkowanym stopniu istotnosci — 48 ryzyk

“* 0 nieznacznym stopniu istotnosci — 22 ryzyKk.



Ogotem ilos¢ zidentyfikowanych ryzyk w Urzedzie Gminy w
Dagbréwnie na 2023 rok.
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nieznaczne Mumiarkowane M powazne

Jak wynika z powyzszych danych 5 ryzyk zidentyfikowano na poziomie nieakceptowanym
(ryzyko powazne), co stanowi 6% wszystkich zidentyfikowanych w 2023 roku ryzyk.
Najwieksza grupa, bo stanowiaca az 63% jest ryzyko na poziomie umiarkowanym. Natomiast
ryzyko majgce niewielki wplyw 1 mate prawdopodobienistwo wystgpienia t0 ryzyko
0 nieznacznym poziomie istotnosci, stanowi 31% wszystkich zidentyfikowanych ryzyk na rok
2023.

Ryzyko umiarkowane, jest ryzykiem na poziomie akceptowanym i nie wymagajacym
okreslania planowanych metod przeciwdziatania jego wystapienia. Niemniej jednak, majac na
uwadze podnoszenie poziomu $wiadczen realizowanych przez gming, dla tej grupy ryzyka
takze okreslono metody przeciwdziatania. Przyczyni si¢ to do lepszego funkcjonowania urzgdu
i jeszcze sprawniejszego wykonywania zadan. Dziatanie to jest nastawione na
zminimalizowanie negatywnych skutkow i obnizenie ryzyka z poziomu umiarkowanego do

poziomu hieznacznego.

Metody przeciwdziatania ryzyku opisane zostaly w Arkuszu identyfikacji, oceny oraz
okreslenia metod przeciwdziatania ryzyku w Urzedzie Gminy w Dabréwnie na rok 2023.

Arkusz dostepny jest u Sekretarza Gminy.

Dabréwno, dn. 27.03.2024 r.

Sporzadzit: Zatwierdzil:
Sekretarz Gminy Wojt
/-1 Grazyna Halkiewicz /-1 Piotr Zwalinski
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