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Ustanowiona i prawidtowo realizowana przez Kierownictwo i pracownikéw kontrola
zarzadcza sprzyja wypelnianiu wyznaczonych celow 1 zadan oraz zapewnia ich realizacje.
W celu wdrozenia standardoéw kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy w Dabrownie ustalono
szereg zasad iprocedur. Wojt Gminy Dagbrowno m. in. okreslit Zarzadzeniem Nr
Or.0050.22.2011, z dnia 31 marca 2011 r. sposéb prowadzenia kontroli zarzadczej
w Urzedzie Gminy w Dgbrownie i jednostkach organizacyjnych Gminy Dgbrowno oraz
zasady jej koordynacji. Ponadto, corocznie przeprowadzana jest samoocena kontroli
zarzadczej przez pracownikow urzedu oraz nie rzadziej niz raz w roku identyfikacja ryzyka
w roznych obszarach celdw i zadan. Kierownicy jednostek organizacyjnych Gminy Dgbrowno
zostali Zarzadzeniem Nr Or.0050.60.2013 z dnia 30 wrzesnia 2013 r. zobowigzani do
przedktadania Wojtowi Gminy informacji o stanie ifunkcjonowaniu kontroli zarzadczej
w kierowanych przez siebie jednostkach.

Zgodnie z art. 68 ust 1 ustawy o finansach publicznych kontrol¢ zarzadcza w jednostkach
sektora finansOw publicznych stanowi ogoét dziatan podejmowanych dla zapewnienia
realizacji celow i zadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.
Zapewnienie kontroli zarzadczej, stosownie do tresci art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy, nalezy do
obowigzkow kierownika jednostki sektora finanséw publicznych. Celem procedur i proceséw
zwigzanych z realizacja kontroli zarzadczej w jednostce, winno by¢ uzyskanie pewnos$ci
W szczegdlnosci o:

<> zgodnosci dziatalno$ci jednostki z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
<> skutecznosci 1 efektywnosci jej dziatania,
<> wiarygodnosci sporzadzanych sprawozdan,

X ochrony zasobow jednostki,

X przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania pracownikow,
<> efektywnosci 1 skutecznos$ci przeptywu informacji, oraz

<> zarzadzania ryzykiem.

Procedury kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy w Dabréwnie oparto na Komunikacie Nr 23
Ministra finansow z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla
sektora finansow publicznych (Dz. Urz. MF Nr 15, poz. 84 z dnia 30 grudnia 2009 r.).
Standardy okreslono w pigciu grupach odpowiadajacych poszczeg6inym elementom kontroli
zarzadczej, do ktorych nalezy:

X/

X srodowisko wewngtrzne,

X/

X cele i zarzadzanie ryzykiem,
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X mechanizmy kontroli,
<> informacja i komunikacja,
<> monitorowanie i ocena.

W niniejszym sprawozdaniu przedstawiono dziatania podj¢te w Urzedzie Gminy
w Dabréwnie, majace na celu realizacje¢ standardéw kontroli zarzadczej w 2022 roku.

SRODOWISKO WEWNETRZNE

1. Przestrzeganie wartosci etycznych

Zasady przestrzegania wartosci etycznych dla pracownikéw Urzedu Gminy w Dabrownie,
okreslajg przepisy: ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. 0 pracownikach samorzadowych,
ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy; ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks
postepowania administracyjnego oraz Zarzadzeniec Nr 0Or.0050.9.2012 Wojta Gminy
Dabrowno w sprawie przyjecia Kodeksu Etyki pracownikow Urzgdu Gminy w Dabrownie.

W roku 2022 nie zaobserwowano naruszenia obowiazujacych norm etycznych. Pracownicy
przestrzegali zasad kodeksu etycznego przy wykonywaniu zadan. Do urzedu nie wptynely
zadne skargi zwigzane z tfamaniem zasad etycznych przez pracownikéw. Nowo zatrudniony
pracownik sktada oswiadczenie 0 zapoznaniu si¢ z Kodeksem Etyki. Oswiadczenia znajduja
si¢ w aktach osobowych poszczegdlnych pracownikow.

Whiosek:

W roku 2022 standard byt realizowany poprawnie, co potwierdzity wyniki przeprowadzonej
samooceny. Wszyscy pracownicy uznali, ze znane sg im zasady etycznego postepowania
oraz, jak nalezy zachowac¢ si¢ w przypadku, gdy jest si¢ §wiadkiem naruszen zasad etycznych
obowigzujacych w urzedzie.

2. Kompetencje zawodowe

W Urzedzie Gminy w Dagbréwnie zasady zatrudniania okreslajg przepisy ustawy
0 pracownikach samorzgdowych oraz Regulamin naboru na wolne stanowiska urzednicze,
W tym na kierownicze stanowiska w Urzedzie Gminy w Dabrownie oraz wolne stanowiska
kierownikow jednostek organizacyjnych Gminy Dabréwno. Obowigzujacy w 2022 r.
Regulamin naboru zostat ustanowiony przez Wojta Gminy Dabréwno Zarzadzeniem Nr
OR.0050.91.2021 z dnia 16 sierpnia 2021 r.

W 2022 roku w Urzgdzie Gminy w Dabrownie nie bylo wakatdw na stanowiskach
urzedniczych, zatem nie przeprowadzano naboru w drodze otwartego konkursu. Rotacja
w zatrudnieniu wystapita tylko na stanowiskach pomocniczych i obstugi, i tak:
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X 1 osoba przeniesiona ze stanowiska Robotnik gospodarczy na stanowisko
Konserwator;

X 15 os6b zatrudniono w ramach ptatnych prac spotecznie uzytecznych;

> 37 0s6b zatrudniono w ramach nieodptatnych prac spotecznie uzytecznych;
X 5 oséb zatrudniono w ramach prac interwencyjnych;

X 1 osoba zwolniona z prac interwencyjnych;

X 2 0soby - rozwigzanie stosunku pracy w zwigzku z przejsciem na emeryture;
o 2 0soby zatrudnione na okres 1 miesigca po zakonczonym stazu;

> 1 osoba — zmiana umowy okresowej na stalg z Robotnikiem gospodarczym.

W roku sprawozdawczym dbano o to, aby pracownicy posiadali wiedze, umiejetnosci
i do§wiadczenie pozwalajace skutecznie i efektywnie wypetnia¢ powierzone zadania. Rozwdj
kompetencji zawodowych w 2022 roku odbywat si¢ poprzez doksztalcanie, szkolenia, narady
I konferencje. W duzym stopniu pracownicy korzystali ze szkolen w formie online. Na 30
szkolen, az 24 odbyly si¢ formie on-line. Szkolenia online stanowily 80% wszystkich szkolen.
Pracownicy mieli takze mozliwo$¢ zdobywania stosownej wiedzy dzieki samoksztatceniu
oraz kontaktom z radcg prawnym, a takze poprzez wspélne analizy i dyskusje nad
poszukiwaniem najlepszych rozwigzan w danej sprawie. Pracownicy mieli dostep do
programu prawnego INFOR LEX ADMINISTRACJA.

Wojt Gminy Dagbréwno Zarzadzeniem Nr Or.0153-144/2009 z dnia 11 marca 2009 r.
wprowadzit w Urzedzie Gminy w Dgbrownie Regulamin okresowej oceny pracownikow
samorzadowych zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych, w tym kierowniczych
stanowiskach urzedniczych. W 2022 przeprowadzono 16 okresowych ocen pracownikdw.
Oceny okresowe dokonywane sg co dwa lata. Ponadto zarbwno WoOjt, jak i Kierownicy
referatow oceniali prace podleglych im pracownikéw na biezaco przez calty 2022 r.
Pracownicy byli informowani o jakosci wykonywanych przez nich zadan oraz udzielano im
rad i wskazowek stuzacych poprawie jakosci wykonywanej pracy.

Whiosek:
Kryterium kompetencje zawodowe w 2022 r. realizowane bylo poprzez:

<+ ustanawianie pisemnych zakresow czynnosci dla poszczeg6lnych pracownikow,
obejmujace wykaz zadan do wykonania,

“» wyznaczanie zastepstw za pracownikéw dlugotrwale nieobecnych,

< prowadzenie polityki szkoleniowej dostosowanej do potrzeb urzedu i potrzeb
pracownikow,



%+ udzielanie porad i wskazowek pracownikom przy wykonywaniu zadan,

%+ prowadzenie okresowej oceny pracy,

% kierowanie nowozatrudnionych pracownikéw do odbycia stuzby przygotowawczej,
<+ prowadzenie otwartych i konkurencyjnych naboréw na wolne stanowiska pracy.

W roku 2022 standard byl realizowany poprawnie. Zapewniono pracownikom Urzedu
Gminy w Dabréwnie rozwdj kompetencji zawodowych.

3. Struktura organizacyjna

W 2022 roku obowigzywat Regulamin Organizacyjny Urzedu Gminy w Dabrownie przyjety
Zarzadzeniem Woéjta Gminy Dgbrowno Nr OR.0050.72.202, z dnia 17 lipca 2020 r. W trakcie
2022 roku regulamin byl zmieniony Zarzadzeniem Wojta Gminy Dgbrowno Nr
OR.0050.115.2022 z dnia 30 wrzesnia 2022 r. Zmiana polegata na wprowadzeniu do
struktury organizacyjnej Urzedu Gminy w Dagbréwnie nowego stanowiska, a mianowicie
stanowiska Audytor wewnetrzny i okreSlenia zadan realizowanych przez to stanowisko.
Struktura organizacyjna urzedu jest adekwatna do wielkosci i1 charakteru jego dziatalnosci. W
Regulaminie Organizacyjnym okreslono:

\/
%

zakres dziatania i zadania urzedu,

%+ zasady i cele funkcjonowania urzedu,

%+ zasady kierowania urzedem,

% organizacj¢ urzedu,

%+ zakres dzialania komorek organizacyjnych,

% zasady wydawania aktow prawnych i polecen stuzbowych,
%+ zasady ogolne podpisywania dokumentow,

% zasady udzielania pelnomocnictw | Upowaznien,

%+ zasady i tryb przyjmowania, rozpatrywania i zatatwiania indywidualnych spraw klientow,
skarg i wnioskow oraz petycji,

% obieg dokumentow w urzedzie,
% organizacja i zasady funkcjonowania kontroli wewngtrzne;.

Kazdy pracownik ma nieograniczony dost¢p do aktualnego Regulaminu Organizacyjnego.
Uszczegodtowieniem zadan przypisanych do realizacji na poszczegdlnych stanowiskach sg
zakresy czynnosci, ktore w formie pisemnej otrzymali wszyscy pracownicy oraz znajdujg si¢



w aktach osobowych pracownikéw, a takze u Sekretarza Gminy. Sg one na biezgco
aktualizowane. W roku 2022 dla jednego pracownika, zatrudnionego na zastepstwo, zostat
okreslony zakres obowigzkow 1 w trzech przypadkach zakresy obowigzkéw zostaty
zmienione.

Whiosek:

W roku 2022 standard zostat zrealizowany. Struktura organizacyjna byta dostosowana do
celow 1 zadan urzedu. Zakres zadan, uprawnien i1 odpowiedzialnosci poszczegdlnych
pracownikow byt okre§lony formie pisemnej, w Sposob przejrzysty i spojny.

Delegowanie uprawnien.

Poszczegdlni  pracownicy posiadaja zakresy czynnos$ci regulujace ich obowiazki
i uprawnienia. Delegowanie uprawnien odbywato si¢ po uzgodnieniu z WOojtem oraz
Z bezposrednim przetozonym.

Pracownikom byly powierzone uprawnienia lub wydane upowaznienia W zakresie:
o gospodarki finansowej,

X gospodarowania mieniem,

X wydawania decyzji administracyjnych w imieniu Wojta,

X prowadzenia czynnosci kontrolnych,

X inne, wynikajace z przepiséw prawa,

Powierzenie uprawnien i upowaznienia do dzialania w imieniu Wojta dokonywane byly
pisemnie, w formie odrgbnego imiennego powierzenia, upowaznienia lub pelnomocnictwa.

Powierzenie uprawnien lub obowigzkéw w zakresie gospodarki finansowej lub majgtkowej
odbywalo si¢ na zasadach okreslonych w art. 53 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych.

Wojt upowazniat pisemnie i imiennie niektorych pracownikéw do wykonywania okreslonych
czynnosci np.:

X wydawania w jego imieniu decyzji administracyjnych,
X przeprowadzania kontroli,
o reprezentowania w odpowiednich instytucjach,

o do podpisywania okre$lonych dokumentow.



W urzedzie Gminy w Dabrownie prowadzony jest centralny rejestr wszystkich upowaznien
| pelnomocnictw zaro6wno dla pracownikéw urzedu, jak i dla kierownikéw jednostek
organizacyjnych. Rejestr ten znajduje si¢ na stanowisku ds. Obstugi Organdéw Gminy
i Sekretariatu, nadzor nad tym stanowiskiem sprawuje Sekretarz Gminy. Do dnia 31.12.2022
r. zarejestrowano w nim tacznie 36 pelnomocnictw i upowaznien. Zasady wydawania
I rejestracji upowaznien oraz pelnomocnictw w Urzgdzie Gminy w Dabréwnie zostaty
okreslone Zarzadzeniem Nr Or.0050.164.2018 Wojta Gminy Dabrowno, z dnia 20 grudnia
2018 r. Wszystkie zakresy czynnosci, upowaznienia oraz pelnomocnictwa wiaczane sg do
teczek akt osobowych pracownikéw. Akta pracownicze prowadzone sg na stanowisku ds.
Kadr i Ubezpieczen Spotecznych.

Whiosek:

W roku 2022 standard zostal zrealizowany. Precyzyjnie okreslano zakres delegowanych
uprawnien poszczegolnym pracownikom. Zakres delegowanych uprawnien byt odpowiedni
do wagi podejmowanych decyzji, stopnia ich skomplikowania i ryzyka z nimi zwigzanego.
Przyjecie delegowanych uprawnien bylo potwierdzane przez pracownika podpisem,
a stosowne dokumenty sg wigczane do akt osobowych pracownika. Wszystkie zakresy
czynnosci 1 ich zmiany réwniez wydawano na pi$mie.

CELE I ZARZADZANIE RYZYKIEM

4. Misja, cele, zadania

W roku 2022 Wojt Gminy Dabrowno Zarzadzeniem Nr Or.0050.14.2020, z dnia 31 stycznia
2020 r. ustanowil misje Urzgdu Gminy w Dabrownie.

Misja zostata okreslona w brzmieniu:

»Misjq Urzedu Gminy w Dgbrownie jest zaspokajanie potrzeb zbiorowych i indywidualnych
spotecznosci lokalne] W Sposob profesjonalny, rzetelny i skuteczny, kierujgc sie zasadami
legalizmu, celowosci, bezstronnosci i obiektywizmu oraz efektywna, skuteczna i terminowa
obstuga klientow urzedu, dbatos¢ o srodki publiczne z uwzglednieniem interesu publicznego
i indywidualnych interesow obywateli, opierajqgca si¢ na zasadzie praworzqgdnosci,
stuzebnosci wobec spolecznosci lokalnej i racjonalnego gospodarowania mieniem gminy”’.

Konkretne cele i zadania do wykonania w roku 2022 okreslata uchwata budzetowa. Za
realizacj¢ tych zadan odpowiadali poszczeg6lni pracownicy w zakresie powierzonych im
obowigzkow lub zadan zleconych doraznie przez przetozonych. Przy wykonywaniu zadan
pracownicy wspotpracowali na zasadach partnerskich z innymi jednostkami samorzgdowymi,
organizacjami spotecznymi i pozarzadowymi, zwigzkami religijnymi oraz osobami
fizycznymi i prawnymi. Wszyscy zostali zobowigzani do diagnozowania w sposob ciggly
potrzeb i oczekiwan Srodowiska lokalnego i do podejmowania w ramach zajmowanego
stanowiska i swoich mozliwo$ci odpowiednich dziatan, by potrzeby te zaspakaja¢. Natomiast,
bezposrednich przetozonych zobowigzano do monitorowania realizacji celéw i zadan,




poprzez staly biezacy nadzor nad podleglymi pracownikami, dokonywanie biezgcej oceny
wykonania zadan oraz do analizy sprawozdan.

Cele strategiczne dla Gminy Dgbrowno okreslono w Strategii Rozwoju Gminy Dgbréwno na
lata 2016 — 2026 (Uchwata Nr XXI1/142/16 Rady Gminy Dabréwno, z dnia 28.06.2016 r.).
W dokumencie tym wyznaczono 5 celow, a mianowicie:

» budowa tadu przestrzennego,
» tworzenie wysokiej jakosci kapitatu spotecznego,
» tworzenie warunkdw do rozwoju przedsigbiorczos$ci,
» budowa spoteczenstwa obywatelskiego,
» rozbudowa infrastruktury technicznej.
Cele i zadania gminy na rok 2022 okreslono rowniez w:
» Wieloletnim Planie Inwestycyjnym,
» Wieloletnim Planie Finansowym,
» budzecie gminy na rok 2022,
» rocznym planie pracy Rady Gminy Dgbréwno.

Dokumenty wymienione powyzej oraz zmiany w tych dokumentach podlegajg zatwierdzeniu
na podstawie odrgbnych przepisow. Sprawozdania z realizacji celéw i zadan gminy za rok
2022 znajdujg odzwierciedlenie w nastepujacych dokumentach, przyjmowanych przez Rade
Gminy:

» protokotach Rady Gminy,

» sprawozdaniach z realizacji budzetu za rok 2022,

» sprawozdaniach z pracy poszczego6lnych jednostek organizacyjnych gminy.
Whniosek:

W roku 2022 standard byl realizowany poprawnie. Cele i zadania byly w sposob ciggly
monitorowane przez kierownictwo urzedu.

5. ldentyfikacja i analiza ryzyka oraz reakcja na ryzyko

Zgodnie z § 10 ust. 1 Zarzadzenia Nr Or.0050.59.2011 W¢jta Gminy Dabréwno, z dnia 12
lipca 2011 r. w sprawie zarzadzania ryzykiem w Urz¢dzie Gminy w Dabroéw, dokonano
identyfikacji i oceny ryzyka na rok 2022. Arkusz identyfikacji, oceny oraz okreslenia metod
przeciwdziatania ryzyku na rok 2022 zostal zatwierdzony przez Woéjta Gminy Dagbréwno



w dniu 20 stycznia 2022 r. Przeanalizowano 13 celéw-zadan zaplanowanych do realizacji
w 2022 r. i zidentyfikowano dla tych celow 72 ryzyka. W arkuszu wykazano wptyw, jaki
mogg Wywrze¢ poszczegolne ryzyka, na realizacje danego celu i pokazano poziom
prawdopodobienstwa ich wystgpienia oraz okre§lono poziom istotno$ci. W przypadkach, gdy
uznano ze poziom ryzyka jest powazny lub umiarkowany, wskazano planowane metody
przeciwdziatania danemu ryzyku.

Dla poszczegdlnych Celow — zadan okreslone ryzyka przedstawiaty sie nastepujaco:

7

% Referat Finansowo-Podatkowy

» Cel pierwszy: Zwigkszenie skutecznosci dziatan w procesie realizacji planu

finansowego jednostki — zidentyfikowano 4 ryzyka, w tym: 1 powazne,
2 umiarkowanym i lnieznaczne.

» Cel drugi: Zapewnienie prawidtowosci, terminowosci i rzetelnosci sporzadzanych

analiz 1 sprawozdan finansowych za rok ubiegly — zidentyfikowano 5 ryzyk
nieznacznych.

» Cel trzeci: Poprawa terminowosci i efektywnosci dziatania w obszarze obiegu

;

dokumentéw i dowodow ksiegowych w urzedzie oraz w jednostkach podleglych —
zidentyfikowano 4 ryzyka umiarkowane.
Cel czwarty: Doskonalenie procedur i technik dokonywania oceny jakosci
| prawidlowosci realizacji wydatkOw osobowych i rzeczowych — zidentyfikowano 2
ryzyka umiarkowane.

Lacznie w Referacie Finansowo-Podatkowym zidentyfikowano 15 ryzyk, w tym:

7

;

;

;

;

;

1 powazne, 13 umiarkowanych i 1 nieznaczne.

% Referat Organizacyjny i Spraw Obywatelskich

Cel pierwszy: Zapewnienie technicznych dobrych warunkéw pracy urzedu oraz
obstugi interesantow - zidentyfikowano 5 ryzyk, w tym: 1 powazne, 1 umiarkowane
i 3 nieznaczne.

Cel drugi: Zwigkszenie stopnia profesjonalizmu pracownikow — zidentyfikowano 3
ryzyka, w tym: 1 powazne i 2 umiarkowane.

Cel trzeci: Zapewnienie wlasciwego funkcjonowania organéw gminy -
zidentyfikowano 5 ryzyk, w tym: 4 umiarkowane i 1 nieznaczne.

Cel czwarty: Zapewnienie wszystkim pracownikom naleznych im praw
pracowniczych — zidentyfikowano 6 ryzyk, w tym: 4 umiarkowane i 2 nieznaczne.

Cel piaty: Prowadzenie spraw Obywatelskich — zidentyfikowano 6 ryzyk, w tym: 5
umiarkowanych i 1 nieznaczne.

Lacznie w referacie Organizacyjnym i Spraw Obywatelskich zidentyfikowano 25
ryzyk, w tym: 2 powazne, 16 umiarkowanych i 7 0 nieznacznym stopniu istotnosci.
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% Referat Gospodarki Komunalnej, Ochrony Srodowiska i Rozwoju Lokalnego

» Cel pierwszy: ,,Zarzadzanie mieniem komunalnym” - zidentyfikowano 4 ryzyka,
w tym: 3 umiarkowane i 1 nieznaczne.

» Cel drugi: Gospodarka wodno-kanalizacyjna — zidentyfikowano 9 ryzyk, w tym: 3
powazne, 5 umiarkowanych i 1 nieznaczne.

» Cel trzeci: Zapewnienie tadu przestrzennego — zidentyfikowano 3 ryzyka, w tym: 2
umiarkowane i 1 nieznaczne.

» Cel czwarty: Udzielanie zamdwienia publicznego zgodnie z prawem, w sposob
efektywny, oszczedny i terminowy — zidentyfikowano 4 ryzyka, w tym: 1 powazne i 3
umiarkowane.

Lacznie w Referacie Gospodarki Komunalnej, Ochrony Srodowiska i Rozwoju

Lokalnego zidentyfikowano 20 ryzyk, w tym: 4 powazne, 13 umiarkowanych i 3

nieznaczne.

¢ Urzad Stanu Cywilnego

» Cel pierwszy: Prowadzenie spraw obywatelskich z zakresu Urzedu Stanu Cywilnego -
zidentyfikowano 4 ryzyka, w tym: 3 umiarkowane i 1 nieznaczne.

» Cel drugi: Terminowe i zgodne z prawem wydawanie dowodow osobistych —
zidentyfikowano 3 ryzyka umiarkowane.

Lacznie dla Urzedu Stanu Cywilnego zidentyfikowano 7 ryzyk, w tym: 6
umiarkowanych i 1 nieznaczne.

% Inspektor Ochrony Danych Osobowych

» Cel: Zapewnienie ochrony danych osobowych” — zidentyfikowano 5 ryzyk, w tym 1
powazne, 2 umiarkowane i 2 nieznaczne.

Na rok 2022 ogotem w Urzgdzie Gminy w Dabrownie zidentyfikowano 72 ryzyka, w tym:
» powaznym stopniu istotnosci — 8 ryzyk,
» 0 umiarkowanym stopniu istotnosci — 45 ryzyk,
» 0 nieznacznym stopniu istotnosci — 19 ryzyk.

8 ryzyk zidentyfikowano na poziomie nieakceptowanym (ryzyko powazne), co stanowi 11%
wszystkich zidentyfikowanych w 2022 roku ryzyk. Najwieksza grupe, bo az 63% stanowi
ryzyko na poziomie umiarkowanym. Natomiast ryzyko majgce najmniejszy wptyw i mate
prawdopodobienstwo Wystapienia tj. ryzyko o nieznacznym poziomie istotnosci, stanowi 19%

wszystkich zidentyfikowanych ryzyk na rok 2022. Metody przeciwdziatania ryzyku opisane
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zostaly w Arkuszu identyfikacji, oceny oraz okreslenia metod przeciwdziatania ryzyku

w Urzedzie Gminy w Dabrownie na rok 2022. Arkusz dostepny jest u Sekretarza Gminy.

W celu wczesnego wykrywania bledow popetnianych przy realizacji zadan oraz unikania
zagrozen w przysztosci, przeprowadzane byty w Urzedzie Gminy w Dabrownie kontrole
zewnetrzne i wewnetrzne.

Whiosek:

W 2022 r. standard zostat zrealizowany. Dokonano identyfikacji ryzyka, ustalono poziom
istotnosci 1 okreslono metody przeciwdziatania majace na celu zminimalizowanie
negatywnych skutkdw lub obnizenia ryzyka do poziomu nieznacznego.

Mechanizmy kontroli

6. Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej

Dokumentacja systemu kontroli zarzadczej obejmujgca wszystkie procedury, instrukcje,
uchwaly, =zarzadzenia, wytyczne Kkierownictwa, zakresy obowigzkow, uprawnien
| pelnomocnictw, a takze protokoty pokontrolne dot. kontroli wewnetrznych i zewngtrznych
ktore w 2022 r. byly dost¢pne dla wszystkich pracownikdw w formie papierowej oraz
W przewazajacej wigkszosci  (oprocz  dokumentow  dotyczacych osobiscie  danego
pracownika), sa publikowane w Biuletynie Informacji Publicznej Urzgdu Gminy
w Dabréwnie. Ponadto, akty wewngtrzne dotyczace pracownikow byly przekazywane im
bezposrednio do wiadomosci, np. byly przesylane na stuzbowa skrzynke e-mail lub kazdy
pracownik bezposrednio byl zapoznawany z dokumentem, co potwierdzal wtasnorgcznym
podpisem.

Wdrozone w urzgdzie mechanizmy funkcjonujacej kontroli zapewniaty podejmowanie
i realizowanie wytacznie operacji finansowych zatwierdzonych przez odpowiednie organy
i osoby. Skarbnik Gminy na biezaco kontrolowat stan budzetu gminy oraz prowadzit dorazny
nadzor stanu finanséw jednostek organizacyjnych gminy (GOPS, szkoty, GCKB).

Funkcjonujace w Urzedzie Gminy w Dgbrownie mechanizmy kontroli, to wszystkie dziatania
majace na celu ograniczenie ryzyka popetnienia btgdu. W roku 2022 kontrola zarzadcza
realizowana byta w ramach:

<> kontroli biezacej prowadzonej przez wlascicieli procesow,

> wewnetrznej kontroli planowej, prowadzonej przez wyznaczonych pracownikow,
X8 kontroli zewngtrznej,

X realizacji uwag i zalecen pokontrolnych,

<> analizy protokoléw kontroli wewnetrznej 1 zewnetrznej,
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X samooceny dokonywanej przez pracownikow,

> analizy wynikow samooceny i realizacji wnioskow z niej wyptywajacych,
> szczegdlowej analizy sprawozdan,

X analizy skarg, wnioskow, petyciji,

<> analizy oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej sktadanych przez wszystkich
kierownikdw jednostek organizacyjnych gminy.

Urzad prowadzi ksigzke kontroli przeprowadzanych przez instytucje zewngtrzne do tego
uprawnione. W roku 2022 w Urzedzie Gminy w Dabroéwnie przeprowadzonych byto 9
kontroli zewngtrznych, a mianowicie:

1) Krajowe Biuro Wyborcze Delegatura w Elblaggu — kontrola poniesionych wydatkow
zwigzanych z dotacjg na przygotowanie i przeprowadzenie wyborow uzupeiniajacych do
Rady Gminy Dabréwno, zarzadzonych na dzien 23 stycznia 2022 r.

2) Regionalna Izba Obrachunkowa w Olsztynie — kontrola kompleksowa gospodarki
finansowej.

3) Krajowe Biuro Wyborcze Delegatura w Elblaggu — kontrola Rejestru wyborcow. W wyniku
kontroli stwierdzono, ze zadanie prowadzone poprawnie.

4) Warminsko-Mazurski Urzad Wojewddzki w Olsztynie — ocena realizacji zadan zleconych
z zakresu administracji rzgdowej wynikajacych z ustawy o pomocy osobom uprawnionym
do alimentow.

5) Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Olsztynie — ocena gospodarowania srodkami
publicznymi obejmujgcymi czg$¢ oswiatowag, w tym wykonywania obowigzkow
zwigzanych z gromadzeniem danych stanowigcych podstawe jej naliczenia na 2018 rok.

6) Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna w Ostrddzie — kontrola stanu higienicznego
placow zabaw w miejscowosciach: Saminek, Samin, Brzezno Mazurskie, Leszcz,
Dabréwno ul. Powstancow i Ogrodowa, Elgnowo, Wierzbica

7) Komendant Powiatowy Panstwowej Strazy Pozarnej w Ostrddzie — przeprowadzenie
czynno$ci kontrolno — rozpoznawczych rozbudowanej sieci wodociggowej na odcinku
Elgnowo — Lewatd Wielki dz. Nr 13/10, 200, 11/1, 49/1. 49/ 2 i 228 obreb Elgnowo.

8) Warminsko-Mazurski Urzad Wojewodzki w Olsztynie — kontrola kompleksowa realizacji
zadan z zakresu przeciwdziatania przemocy w rodzinie.

W 2022 r. przeprowadzono 6 kontroli wewnetrznych w nastepujacych zakresach (tematach):
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1) Dyscyplina pracy i obowigzek potwierdzania obecno$ci w pracy przez pracownikow
Urzedu Gminy w Dabrownie, zatrudnionych na stanowiskach urzgdniczych.

2) Dyscyplina pracy i obowigzek potwierdzania obecnosci w pracy przez pracownikow
Urzedu Gminy w Dagbrownie, zatrudnionych na stanowiskach pomocniczych i obstugi.

3) Prawidlowo$¢ rozliczania kart drogowych samochodoéw bedacych na stanie Urzedu
Gminy w Dabrownie.

4) Sprawdzenie poprawnosci procesu przyznawania i rozliczania dotacji udzielonej
zbudzetu Gminy Dagbrowno na 2021 rok, na =zadanie w sferze dzialalnosci
wspomagajacej rozwoj wspolnot 1 spotecznosci lokalnych pn. ,,Lokalna telewizja
spoleczna”.

5) Sprawdzenie poprawnosci procesu przyznawania i rozliczania dotacji udzielonej
zbudzetu Gminy Dagbrowno na 2021 rok, na zadanie w sferze dziatalnosci
wspomagajacej rozwoj wspolnot 1 spotecznosci lokalnych pn. ,,Wiejskie wakacje”.

6) Sprawdzenie poprawnosci procesu przyznawania i rozliczania dotacji udzielonej
z budzetu Gminy Dabroéwno na 2021 rok, na zadanie w sferze dziatalno$ci na rzecz os6b
w wieku emerytalnym pn. ,,Pomoc dla srodowiska kombatanckiego”.

Szczegdtowy  zakres iustalenia poszczegOlnych  kontroli  wewngtrznych  opisano

w ,,Informacji z realizacji Planu kontroli wewn¢trznych za rok 2022” Informacja ta jest

umieszczona w Biuletynie Informacji Publicznej oraz w wersji papierowej znajduje si¢

u Sekretarza Gminy.

Dokumentacja dotyczaca zarzadzen Wojta Gminy znajduje si¢ na stanowisku ds. Obstugi
Organdéw Gminy i Sekretariatu oraz na stronie BIP.

Rejestr Procedur Kontroli Zarzadczej znajduje si¢ u Sekretarza Gminy.

Zakresy obowigzkow oraz indywidualne upowaznienia poszczegolnych pracownikow
znajduja si¢ w teczkach akt osobowych pracownikéw na stanowisku ds. Kadr i Ubezpieczen
Spotecznych.

Dokumentacja z kontroli zewnetrznych znajduje si¢ na stanowiskach kontrolowanych
pracownikdw i u Sekretarza Gminy.

Whiosek:

W roku 2022 standard zostat zrealizowany nalezycie. Dokumentacja kontroli zarzadczej byta
prowadzona w formie pisemnej i obejmowata procedury, instrukcje i wytyczne kierownictwa.
Prowadzony byt Rejestr Procedur Kontroli Zarzadczej w Urzedzie Gminy w Dabrownie.



Wszystkie dokumenty byly dostepne w formie papierowej i elektronicznej. Zakresy
obowigzkOw oraz inne indywidualne upowaznienia i petnomocnictwa poszczegélnych pracownikow
znajduja si¢ w teczkach akt osobowych.

7. Nadzor

Nadzor prowadzony byl w sposob ciggly przez kierownikow komoérek organizacyjnych
w ramach hierarchii shuzbowej. Bezposredni przetozeni upewniali si¢, ze zadania urzedu sa
wlasciwie realizowane, zgodnie z zasada 0SzCzgdnosci, efektywnosci i skutecznej realizacji
celow. Nadzor sprawowaly byt przez 0soby wyznaczone na podstawie imiennych upowaznien
wydanych przez Wojta Gminy Dgbrowno do przeprowadzenia kontroli, a takze odbywat si¢
poprzez zatwierdzanie dokumentow, kontrole dokumentow pod wzgledem prawnym,
merytorycznym, formalnym i rachunkowym.

Whiosek:

W 2022 r. standard zostat zrealizowany bez zastrzezen. Nadzér nad wykonywaniem zadan w
celu ich oszczednej, efektywnej i skutecznej realizacji byt prowadzony w stopniu
wystarczajagcym.

8. Ciaglos¢ dzialalnosci.

Ciaglo$¢ dziatalnosci jednostki zapewniona byla miedzy innymi poprzez analiz¢ wynikow
identyfikacji ryzyka i tam, gdzie to bylo konieczne, wdrazanie dzialan likwidujacych lub
znacznie zmniejszajacych to ryzyko. Celem zapewnienia cigglosci pracy Urzedu Gminy
w Dgbrownie, zostat opracowany plan urlopdw wypoczynkowych. Ponadto, w urzedzie istnieje
system zastepstw 0sob begdacych na urlopach wypoczynkowych, zwolnieniach lekarskich i innych
dhuzszych nieobecnosciach. Kazdy pracownik posiada wyznaczong osob¢ na zastgpstwo, co jest
uwidocznione w zakresach czynno$ci pracownikow. W przypadku przedtuzajacej sie nieobecnosci
pracownika, spowodowanej urlopem macierzynskim lub wychowawczym albo diugotrwaltym
zwolnieniem lekarskim, ciagto$¢ dziatalno$ci byta realizowana poprzez zatrudnianie innej osoby na
czas okreSlony - na tzw. ,zastgpstwo”. Bezposredni przetozeni monitorujg realizacj¢ zadan
i w przypadkach, gdy realizacja zadania mogtaby by¢ zagrozona, reaguja na biezaco w ramach
wlasnych kompetenciji.

Sprawowany byt rowniez staty nadzor nad wydatkami idochodami w zakresie ich realizacji.
Zapewniono mechanizmy stuzace utrzymaniu cigglosci dziatalnosci jednostki sektora finansow
publicznych, wykorzystujac miedzy innymi wyniki analizy sprawozdan okresowych.

Whiosek:

W roku 2022 zapewniono cigglos¢ funkcjonowania pracy Urzedu Gminy w Dagbroéwnie.
Standard zostal zrealizowany odpowiednio.
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9. Ochrona zasobdéw.

Budynek Urzedu Gminy w Dabrownie byt zabezpieczony w stopniu dostatecznym, migdzy
innymi poprzez: antywlamaniowe drzwi wejsciowe wyposazone w dwa atestowane zamki
oraz monitoring wizyjny. Dostep pracownikéw do pomieszczen poza godzinami pracy byt
ograniczony i kontrolowany. Sktadniki majatku byly na biezgco znakowane
i ewidencjonowane w ksiggach inwentarzowych.

Mechanizmy kontroli operacji finansowych i czynnosci dokonywane podczas weryfikacji
operacji gospodarczych ujete zostaly w Polityce Rachunkowosci oraz innych wewnetrznych
dokumentach usprawniajacych organizacje i funkcjonowanie urzedu.

Wprowadzone sg ograniczenia w formie hasel do komputerow oraz haset do programow
niezbednych podczas pracy. Zardwno systemy operacyjne komputerow i oprogramowanie
sieciowe, jak 1 oprogramowanie specjalistyczne posiada aktualne licencje. Nad
prawidtowoscig  funkcjonowania sprzetu komputerowego czuwa informatyk. Nadzér nad
przestrzeganiem zasad ochrony zasobdw informatycznych realizuje Administrator
Bezpieczenstwa Informacji. Nad systemem ochrony danych osobowych czuwa Inspektor
Ochrony Danych.

W 2022 r. obowigzywal Regulamin Pracy Urzedu Gminy w Dabréwnie wprowadzony
Zarzadzeniem Nr OR.0050.94.2020 Wojta Gminy Dabrowno z dnia 10.09.2020 r., ktdry
zapewnial zabezpieczenie zasobOw dla pracownikéw i pracodawcy. W dokumencie tym
okreslono:

> prawa i obowigzki pracodawcy,

o prawa i obowigzki pracownikow,

X organizacje przyjmowania, rozpatrywania i zalatwiania spraw,
o czas pracy,

o porzadek i organizacj¢ pracy,

4 zasady usprawiedliwiania spoznien i nieobecnosci w pracy oraz zasady udzielania
urlopow i innych zwolnien,

X zasady bezpieczenstwa i higieny oraz ochrony przeciwpozarowe;j,
X Sposdb zlecania podréozy stuzbowych,

<> przyznawania wyrdznien i udzielania kar pracownikom,

X sposob i termin wyptaty wynagrodzenia,

o zabezpieczenie dokumentow i mienia urzedu,
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X zasady réwnego traktowania w zatrudnieniu,
X informacja o sposobie dokonywania okresowej oceny pracownikow.

Ochrona zasobow byta realizowana takze poprzez podejmowanie odpowiednich dzialan
uregulowanych m.in. w:

X Instrukcji ochrony przeciwpozarowe;j.

X Procedurach zabezpieczenia mienia urz¢du, poprzez system monitoringu i dozoru.
X Instrukcji inwentaryzacyjnej.

<> Instrukcji organizacji i dziatania archiwum zaktadowego.

Dostep do zasobdw finansowych, materialnych i informatycznych miaty wytacznie osoby
upowaznione.

Whiosek:

W roku 2022 standard byt zrealizowany poprawnie. Dostep do zasobow urzedu miaty
wylacznie uprawnione osoby. W jednostce wprowadzono odpowiednie mechanizmy w celu
ochrony danych osobowych i zabezpieczenia dokumentdéw i innych wartosci materialnych
I niematerialnych.

10. Szczegolowe  mechanizmy  kontroli  dotyczace operacji  finansowych
I gospodarczych.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa w zakresie rachunkowosci i finanséw jednostek
samorzadowych oraz zgodnie z Polityka Rachunkowosci obowigzujaca w Urzedzie Gminy
w Dgbrownie, wszystkie operacje finansowe i gospodarcze w 2022 roku byly
dokumentowane rzetelnie i na biezaco. Stosowane byty nastepujace mechanizmy kontroli:

» rzetelne 1 pelne dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych
I gospodarczych,

» operacje finansowe zatwierdzane byly przez osoby uprawnione, w porozumieniu ze
Skarbnikiem Gminy,

> istniat podziat na obowiazki kluczowe,

» pracownicy stosowali sie do Instrukcji dotyczacej obiegu dowodow ksiegowych
obowigzujacej w urzedzie,

» pracownicy stosowali si¢ do zasad ujetych w Polityce Rachunkowosci i Procedurze
kontroli finansowe;j.
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Wdrozone w Urzgdzie Gminy w Dabréwnie mechanizmy kontroli finansowej zapewniaty
podejmowane i realizowanie wylacznie operacji finansowych zatwierdzonych przez
odpowiednie osoby. Operacje finansowe i gospodarcze byly bezzwlocznie prawidiowo
kwalifikowane i rejestrowane. Kluczowe obowigzki dotyczace zatwierdzania (autoryzacji)
realizacji 1 rejestrowania (ksiggowania) operacji finansowych, gospodarczych iinnych
zdarzen byly rozdzielone pomigdzy réznych pracownikow, z uwzglgdnieniem obowigzkow
I odpowiedzialnosci Skarbnika Gminy - Gl. Ksiggowego, okreslonych przepisami prawa.

Whiosek:

W roku 2022 standard byt realizowany poprawnie. Wdrozone mechanizmy kontroli
zapewniaty rzetelne ipelne dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych oraz
gospodarczych. Wszystkie operacje zatwierdzane (autoryzowane) byly przez Wojta Gminy
lub osoby przez niego upowaznione.

11. Mechanizmy kontroli dotyczace systemow informatycznych.

W  Urzedzie Gminy w Dgbrownie obowigzuje Instrukcja Zarzadzania Systemem
Informatycznym stanowigca zatacznik Nr 6 do Polityki Ochrony Danych Osobowych
w Urzgdzie Gminy w Dabrownie, przyjetej Zarzadzeniem Nr OR.0050.70.2018 Wojta
Gminy Dabréwno z dnia 23 maja 2018 r. Dokument ten pokazuje, jak zarzadza¢ systemem
informatycznym, azeby zabezpieczy¢ system i dane w nim zawarte przed zniszczeniem lub
utratg, a mianowicie okreslono w nim:

» procedure ochrony przed nieuprawnionym dostepem do sieci lokalnej,

» procedure bezpieczenstwa przetwarzania danych poza organizacjg oraz przenoszenia
danych pomiedzy stanowiskami pracy na zewnetrznych nosnikach pamieci,

» procedury tworzenia kopii zapasowych,
» zasady utylizacji elektronicznych nosnikow i wydrukéw oraz czyszczenia danych,
» procedure wykonywania przegladow i konserwacji.

Zmiany dokonywane w oprogramowaniu systemowym sg kontrolowane. Dost¢p do zasobdw
informatycznych maja tylko pracownicy posiadajacy odpowiednie umiej¢tnosci oraz po
odpowiednim przeszkoleniu w zakresie ochrony tych zasobow. Pracownicy Urzedu Gminy
w Dabrownie zostali przeszkoleni w zakresie ,,Polityki Bezpieczenstwa” obowigzujacej
w urzedzie. Wojt powotal Administratora Systemow Informatycznych, ktory odpowiada za
wdrozenie  odpowiednich  zabezpieczen oraz mechanizmow kontroli  systemow
informatycznych.

Do urzadzen i systemoOw informatycznych stosuje si¢ nastepujace zabezpieczenia:
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» fizyczne — polegajace na zabezpieczeniu drzwi wejsciowych do urzedu podwojnymi

>

>

atestowanymi zamkami, zabezpieczeniu drzwi wejsciowych do serwerowni
elektronicznym zamkiem szyfrowym i zamykaniu pomieszczen biurowych.

programowe — automatyczna blokada ekranu w stacjach roboczych, po uptywie
okreslonego czasu, dostep za pomocg loginow 1 haset, okreslanie zakresu uprawnien,

organizacyjne — szkolenia, upowaznianie pracownikow do dostepu do okreslonych baz
danych, okreslanie zakresu obowigzkéw i uprawnien dostgpu do systemu.

Whiosek:

Standard w roku 2022 zostal zrealizowany odpowiednio. W urzedzie okreslono i wdrozono
mechanizmy zapewniajace bezpieczenstwo danych i systeméw informatycznych.

INFORMACJA | KOMUNIKACJA

12. Biezaca informacja | kKomunikacja wewnetrzna

Osoby zarzadzajace oraz pracownicy mieli zapewniony dostep do biezgcych i rzetelnych
informacji niezb¢dnych do wykonywania swoich obowigzkow. Standard ten byt realizowany
m.in. poprzez nieograniczony dostep pracownikow do bazy aktéw prawnych, przekazywanie
informacji poprzez shuzbowe e-maile oraz swobodny bezposredni kontakt z Wojtem
I bezposrednimi przetozonymi.

W celu zapewnienia efektywnych mechanizméw przekazywania waznych biezacych
informacji migdzy poszczegdlnymi komdrkami (stanowiskami pracy) w obregbie urzedu
w 2022 roku stosowano nastgpujace formy komunikacji:

>

>

zarzadzenia Wojta, jako kierownika urzedu,

spotkania 1 narady z pracownikami o ro6znym zasi¢gu (Wszyscy pracownicy, zespoty
zadaniowe, rozmowy indywidualne),

przekazywanie informacji poprzez poczte elektroniczng, wewnetrzng —sieé
komputerowg, wewnetrzng siec telefoniczng, urzedows tablice ogloszen,

biezgca wspotpraca i wymiana informacji miedzy stanowiskami pracy, niezbedna do
prawidtowej realizacji zadan,

przekazywanie informacji w formie pisemnej tradycyjnej (papierowej),

ustne polecenia przetozonych.

AN
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Whiosek:

Standard w 2022 r. zostal zrealizowany odpowiednio. Zapewniono pracownikom réznorodne
formy przekazu biezacych informacji, niezbednych do prawidtowego wykonywania zadan.

13. Komunikacja zewnetrzna

W ramach komunikacji zewngtrznej, ktorej istota jest przekazywanie informacji wszelkim
podmiotom zewngtrznym, w tym spotecznosci lokalnej w zakresie realizowanych zadan oraz
osiggnietych celow, w 2022 roku zastosowano w urzedzie nastepujace formy komunikacji:

;

informacje o realizacji zadan oraz z pracy Wojta w okresach migdzy sesyjnych,
sktadane na sesjach Rady Gminy Dabrowno,

wspolpraca z mediami (informacje i artykuly prasowe, wywiady radiowe i TV),

strona internetowa gminy www i Biuletyn Informacji Publicznej Urz¢du, media
spotecznosciowe np. FB,

zebrania wiejskie z mieszkancami,
tablice i gabloty informacyjne urzedu i wsi soteckich,
udziat Wojta w pracach Rady Gminy Dabréwno,

udziat Wojta w  spotkaniach, imprezach kulturalnych, konferencjach, itp.
organizowanych przez mieszkancow, stowarzyszenia, jednostki organizacyjne gminy,
Sotectwa i inne instytucje,

przyjmowanie interesantow przez Wojta w Urzgdzie Gminy w Dabrownie,
transmisje obrad Sesji Rady Gminy Dabréwno,
przeprowadzanie konsultacji spotecznych,

przekazywanie przez pracownikéw urzgdu informacji bezposrednio podmiotom
zai nteresowanym.

Whiosek:

W roku 2022 standard zostal zrealizowany bardzo dobrze. Zapewniono efektywny system
wymiany informacji z podmiotami zewnetrznymi majagcymi Wplyw na osiaganie celow
I realizacj¢ zadan.
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14. Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej

Realizacja tego standardu odbywata si¢ podczas sprawowania biezgcego nadzoru w urzedzie
i jednostkach organizacyjnych gminy oraz akceptowania sprawozdan, analizy wynikow
przeprowadzonych kontroli zewngtrznych i wewnetrznych, w tym kontroli finansowych.
Skuteczno$¢ systemow kontroli byta monitorowana i oceniana przez kierownictwo urzedu
podczas wykonywania zadan biezacych, a takze poprzez kontrole wewnetrzng i kontrole
zewnetrzng. Pracownicy urzgdu zostali zobowigzani (odpowiednimi zapisami w zakresie
obowigzkow) do prowadzenia kontroli w zakresie przestrzegania procedur oraz
monitorowania i oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej na zajmowanym stanowisku.

Whiosek:

W roku 2022 standard zostal zrealizowany odpowiednio. Przez caty rok monitorowano
skutecznos¢ poszczegolnych elementow kontroli zarzadczej, co umozliwito rozwiazywanie
zidentyfikowanych problemow na biezaco.

15. Samoocena

Samooceny kontroli zarzadczej za rok 2022 dokonano na podstawie Zarzadzenia WGOjt Gminy
Dabréwno Nr Or.0050.144.2019 z dnia 31 grudnia 2019 r. W samoocenie uczestniczyto 21
pracownikow Urzedu Gminy w Dabrownie, zatrudnionych na stanowiskach urzgdniczych tj.
95.45% wszystkich urzednikOw, co pozwala uzna¢é wyniki badania za wiarygodne
| potwierdzajace stan faktyczny, panujacy w urzedzie w roku 2022. Uczestnikéw badania
poproszono o udzielenie odpowiedzi rzetelnych i zgodnych z prawda. Wszyscy zostali
poinformowani, ze nie ponoszg zadnych konsekwencji zwigzanych z przedstawieniem
negatywnych odpowiedzi (opinii). Pytania w kwestionariuszu zostalty pogrupowane wedtug
standardéw kontroli zarzadczej okreslonych w Komunikacie Nr 23 Ministra Finanséw z dnia
16 grudnia 2009 r. wsprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora finansow
publicznych. Duzy wplyw na ksztatt ankiety miat Komunikat Nr 3 Ministra Finansow z dnia
16 lutego 2011 r. w sprawie szczegdtowych wytycznych w zakresie samooceny kontroli
zarzadczej dla jednostek sektora finanséw publicznych. Wszystkie pytania w ankiecie byty
pytaniami zamknigtymi. Samoocena opierata si¢ na analizie udzielonych odpowiedzi na
zadane w ankiecie pytania. Odpowiedzi respondenci udzielali w dwu stopniowej skali tj.:

» 1ak” —w przypadku spetnienia przez urzad danego wymogu;

»Nie” —w przypadku nie spetiania przez urzad danego wymogu;
Kwestionariusz zawierat rowniez rubryke ,,Uwagi/dodatkowe informacje” — przeznaczong na
indywidualne uwagi, spostrzezenia, dopiski.
Wykorzystanie ankietowego sposobu badania mialo na celu zminimalizowanie czasu
i kosztdbw gromadzenia informacji. Ustalono, ze prog, ktorego przekroczenie bedzie
wskazywalo na stabo$¢ kontroli zarzadczej] w danym obszarze, stanowi co najmniej 50%
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negatywnych odpowiedzi w ocenianym standardzie. W przypadku uzyskania takich warto$ci
obszar ten powinien by¢ poddany wnikliwej analizie lub nalezy rozwazy¢ podjecie dziatan
zaradczych lub korygujacych. Szczegdélowy Raport z samooceny kontroli zarzadczej
w Urzedzie Gminy w Dagbrownie za rok 2022 opublikowany jest w Biuletynie Informacji
Publicznej oraz znajduje si¢ u Sekretarza Gminy.

Wprowadzono rowniez obowigzek sktadania o§wiadczen o stanie kontroli zarzadczej przez
Kierownikow jednostek organizacyjnych gminy. Wszyscy kierownicy ztozyli oswiadczenia
0 stanie kontroli zarzadczej za rok 2022 w terminie tj. do dnia 31 stycznia 2023 r.

Whiosek:

W roku 2022 standard zostat zrealizowany poprawnie.

Dabréwno dnia: 3.03.2023 r.

Sporzadzit:

Zatwierdzil:
Sekretarz Gminy Wéjt Gminy Dabrowno
/-1 Grazyna Halkiewicz /-] Piotr Zwalinski
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