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7.7. Uspotecznienie procesu planowania i realizacji Strategii
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Wstep

STRATEGIA to stowo przeniesione z terminologii wojskowej na grunt organizacji,
zarzadzania, ekonomii, jest dzi§ symbolem dobrej organizacji i nowoczesnosci w dziataniu réznego
typu organizacji, instytucji, firm. Mozna przyjac, iz STRATEGIA to wybdr uporzadkowanych dziatan,

umozliwiajgcych skuteczng realizacje przyjetych priorytetéw iceléw.

Planowanie strategiczne w gminie jest procesem, w ktérym samorzad Swiadomie przewiduje
i kontroluje swdj rozwdj nie czekajgc biernie na przyszte zdarzenia. Jest to umiejetno$¢ reagowania na
zmiany otoczenia, a nawet ich wyprzedzanie. W procesie planowania strategicznego, gmine nalezy
postrzegaé z jednej strony jako zamknieta cato$¢, z drugiej za$ jako czes$¢ systemu globalnego.
Otoczenie terytorialne i makroekonomiczne ma bowiem stalty wptyw na funkcjonowanie i rozwoj

gminy.
Strategia rozwoju gminy jest dokumentem, ktéry peini¢ winien nastepujace funkgcje:

= minimalizacja niepewnosci w funkcjonowaniu lokalnej wspdlnoty samorzadowe;j,

= zapewnienie, obok realizacji celéw doraznych, dtugofalowego rozwojugminy.

Strategia rozwoju gminy powinna by¢ podstawgdo:

wyznaczania perspektywicznych kierunkéw rozwoju gminy,
sprawnego dopasowywania sie gminy do zmieniajgcych sie warunkéw otoczenia,
skutecznego i efektywnego zarzadzania gming przez jejwtadze,

optymalnego wykorzystania wtasnych $rodkéw finansowych gminy,

R R R R

pozyskiwania Srodkow finansowych ze Zrédetzewnetrznych.

Strategia rozwoju winna wiec:

= zajrze¢ w giagb gminy (diagnoza, identyfikacjastanu istniejacego),
= spogladaé w przysztos$¢ (z blizsza i dalszg perspektyw3).

Strategie rozwoju mozna podzieli¢ na 2 czesSci: diagnostyczna i planistyczna. Przy tworzeniu
strategii punktem odniesienia musi by¢ diagnoza (charakterystyka aktualnego stanu), polegajaca
na gromadzeniu informacji, ich analizie oraz opracowaniu diagnozy o stanie miasta
i gminy. Pozwoli to na ogélng ocene status quo i wyznaczenie gtéwnych kierunkéw rozwoju. Ocena
tendencji rozwoju doprowadzi do ustalenia wstepnych prognoz, przedstawionych nastepnie w analizie
szans i zagrozen. Wyznaczone zostanie w ten sposéb pole mozliwosci rozwoju gminy, na obszarze
ktérego nalezy szuka¢ rozwigzania probleméw wecze$niej zidentyfikowanych. Cze$¢ diagnostyczna
konczy analiza SWOT, taczac te cze$¢ strategii rozwoju gminy z czeScig planowania strategicznego.
Identyfikuje ona mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia gminy. Zjawiska ograniczajgce
mozliwo$¢ rozwoju gminy to stabe strony; obszary, w ktérych podejmowane dziatania sa skuteczne,

przynoszg zamierzone efekty to mocne strony gminy. S to obszary, na ktére wptyw ma sama gmina.
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Natomiast szanse to obszary mogace wspiera¢ dziatania gminy, ale gmina nie ma na nie
bezposredniego wptywu. Zagrozenia to zjawiska, ktdre mogg mie¢ niekorzystny wptyw na gmine i

wynikaja z warunkéwzewnetrznych.

Druga czescig dokumentu Strategii jest planowanie strategiczne.

Misja dobiera kierunki dziatan do dtugoterminowych celéw, pelnigc funkcje motywacyjne
i promocyjne. UtoZsamienie sie z misja jest istotne, jesli mieszkancy maja wierzy¢ w ukierunkowany
rozwdj swojej gminy - muszg mie¢ poczucie, Ze ich gmina, istnieje po to zeby co$ osiagna¢. Koncepcja
Misji, jej poczucia i utozsamienia, dotyczy wszystkich aspektow rozwoju gminy. Gdy czlonkowie
spotecznosci lokalnej rozumiejg i wierza w jasno sprecyzowane cele strategii rozwoju jednostki

samorzadowej, widzg jak inni wnosza swo6j wktad w jego wzrost, przynosi to silny efekt motywacyjny.

Wizja rozwoju jest okres$leniem takiego obrazu gminy, jaki samorzad chciatby osiagna¢ za dziesie¢ lat

- bo taki horyzont czasowy wyznaczyli uczestnicy procesu planowania - mieszkancy gminy.

Cel gléowny - stanowi polaczenie wszystkich celow strategicznych w jeden ogélny cel; a jego

osiagniecie wymaga realizacji poszczegélnych zadan ujetych w Strategii.

Obszary strategiczne zostaja zakreslone w gtéwnym obszarze wizji. Sa to obszary, na ktérych
koncentrowac sie bedg przyszle dziatania gminy. Dla wybranych obszaréw strategicznych formutuje
sie cele strategiczne, czyli efekty, ktére gmina chce osiggna¢ w przysztosci. One to ukierunkowujg
dziatania gminy na wtasciwe tory, taczac sie na og6t z decyzjami, ktére dotycza zasobdw i potencjatu
gminy. Okreslone cele uktadane s3 hierarchicznie, w rezultacie czego, powstajg priorytety rozwojowe

gminy.

Strategia jest podstawg do opracowania krétkoterminowych programéw rozwoju
spotecznego i gospodarczego. Opracowanie strategii rozwoju gminy jest warunkiem koniecznym do
korzystania przez gmine z pozabudzetowych $rodkéw pomocowych, krajowych i zagranicznych,

w tym z Unii Europejskie;.

Rys. 1. Schemat struktury planowania strategicznego

N
/ Cele strategiczne '

/ Cele operacyjne

Cele szczegolowe realizowane
przez poszczegdlne zadania

str. 3




or

4e

Przedstawiony dokument opracowany zostat w oparciu o materiaty dostarczone przez

STRATEGIA ROZWOJU GMINY DABROWNO NA LATA 2016-2026

Gmine Dgbréwno, dane statystyczne Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz zaloZzenia
Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego do

roku 2025.

Okres realizacji strategii to lata 2016-2026. Warunkiem koniecznym do aktywnej realizacji
Strategii jest jej biezace monitorowanie. Umozliwia ono sprawdzenie czy Strategia jest

realizowana prawidtowo i czy zatozenia, na ktdrych sie opiera nie ulegty zmianie.

Efekty Strategii bedq w duzej mierze zalezaly od integracji wokoét jej realizacji
wiladz samorzadowych, instytucji, podmiotéw gospodarczych, grup
spotecznych oraz wszystkich mieszkancow,

ktorzy rozumiejq sens rozwoju spoteczno - gospodarczego gminy Dabréwno

Rozdzial I Przebieg i metodyka procesu planowania strategicznego w
gminie

1.1 Metoda planowania strategicznego

Planowanie i zarzgdzanie strategiczne na szczeblu lokalnym jest wyrazem inicjatywnej
funkcji wtadzy samorzadowej tego szczebla, wynikajgcym z troski o jak najlepszg jego przysztos¢.
Posiadanie strategii daje wiadzom samorzadowym podstawe do racjonalnego dziatania
w dtuzszym horyzoncie czasowym i uwiarygodnia je wsr6éd partneréw, tak wewnetrznych,
jak i zewnetrznych. Rozpoznanie mozliwo$ci rozwoju gminy ogranicza poziom ryzyka dla

inwestorow i dziatan biezacych.

Pozyskanie kredytu, bezzwrotnej dotacji, grantow z réznych Zrddet jest tatwiejsze, o ile
znane s3 perspektywiczne i krétkookresowe dziatania odpowiednio zhierarchizowane
i okreslone czasowo. Stad tez zrdwnowazony rozwaéj gminy Dabréwno powinien by¢ realizowany
przez wszystkich mieszkancéw, instytucje i podmioty gospodarcze. Wtadze samorzadowe muszg
natomiast inspirowa¢, umiejetnie aktywizowacé i koordynowa¢ wszelkie poczynania i dziatania

realizatorow poszczeg6lnych zadan i przedsiewziec.
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Prace nad opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy Dabréwno rozpoczete zostaty we

STRATEGIA ROZWOJU GMINY DABROWNO NA LATA 2016-2026

wrze$niu a zakonczone w grudniu 2015 roku a w ich przebieg zaangazowani zostali lokalni
liderzy. Przyjeta metodyka opracowania Strategii Rozwoju Gminy Dabréwno oparta zostata na
spoteczno - eksperckim modelu budowy planéw strategicznych. W procesie planowania
strategicznego zastosowano Metode Aktywnego Planowania Strategicznego (MAPS). Istota MAPS
jest zatozenie, Ze informacja i wiedza potrzebna do opracowania strategii istnieje, ale
poszczegolne jej elementy sg nieskoordynowane oraz nieuporzadkowane, a ponadto rozproszone
w rdéznych instytucjach, organizacjach i umystach mieszkancéw. Merytoryczng role
w wypracowaniu strategii dla danej instytucji lub terenu odgrywaja lokalni liderzy, ktérzy sa

wtaczeni do zespotu planujgcego.

Strategia rozwoju to wynik przeprowadzonych warsztatéw strategicznych i analiz
eksperckich. Zawiera szczeg6towa ocene sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy opracowang na
podstawie danych statystycznych i badan ankietowych. Technikg ,burzy mézgéw” wypracowano
analize SWOT oraz cele i zadania, ktére zostaty ujete w harmonogramie rzeczowo - finansowym
Strategii. Warsztaty odbywaja sie na zasadzie "burzy moézgéw" w grupie do 30 oséb -
przedstawicieli wiodacych grup danego Srodowiska. Cato$cig dyskusji kieruje moderator, ktory

jest osobg z zewnatrz.
Rola moderatora polega gtéwnie na:

= kierowaniu dyskusja;
= porzadkowaniu i strukturyzacjg wypowiedzi;

= utrwalaniu wynikéw dyskusji.

Zastosowana metoda opracowania jest zgodna z zasadg programowania Unii Europejskiej
oraz krajowych instytucji wspierajacych rozwoj samorzadéw w Polsce. Istota tej metody jest
wtlasciwy dobér zespotu planistycznego i wiedza grupy oraz solidne badanie potencjatu

rozwojowego przez ekspertow zewnetrznych.

Autorzy dokumentu starali sie zapewni¢ duzg wiarygodno$¢ i prawdopodobienistwo
nakre$lonych celéw i zadan, jako niesprzecznych z zatoZeniami polityki regionu i powiatu.
Przeanalizowano tez - bazujac na dokumentach opracowanych przez administracje rzagdowa, jej
agendy oraz inne opracowania studialne - problemy ,stykowe” z sasiadujacymi gminami, ktore

zidentyfikowano po przeanalizowaniu dostepnych opracowan i dokumentéw ogdlnie dostepnych.
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Planowanie strategiczne w uktadach terytorialnych ma charakter ciggly i niedomkniety
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w przysztosci. Cigglos¢ tego rodzaju planowania polega na systematycznym reagowaniu ustalen
i ukierunkowan rozwoju na zmiany we wszelkich istotnych uwarunkowaniach wewnetrznych
i w szeroko rozumianym otoczeniu przestrzennym danej jednostki, w tym przypadku Gminy
Dabréwno. Ciggtos¢ planowania strategicznego i  zmienno$¢ parametrycznych  jego
uwarunkowan nie oznacza narazania dokumentéw planistycznych i odpowiadajacych im
dziatan w sferze zarzadzania na permanentng nieaktualnosé. Planowanie strategiczne zachowuje
ceche elastycznosci zaréwno wobec zmieniajacych sie uwarunkowan, jak tez wobec wzrostu
stopnia ich rozpoznania i oceny. Strategia rozwoju jako idea okre$lajgca uporzadkowany uktad
dziatan zmierzajacych do osiggania okre$lonych preferencji wyrazonych w celach
uwzgledniajacych rzeczywisty stan gospodarki danego gminy i warunki Zycia jego mieszkancéw

a takze aspiracje w tym zakresie.

Przedmiotem oddzielnych uchwat powinny by¢ tez znaczace przedsiewziecia gospodarcze
i organizacyjno-instytucjonalne, jakie wynikajag z planowania strategicznego do realizacji lub
rozpoczecia wdrazania w danym czasie. Caty dokument strategii powinien by¢ traktowany jako

zalacznik (podstawa merytoryczna) do uchwat uzasadniajacy ich celowo$¢ i poprawnosc.

Zawarte w dokumencie strategii cele i zadania powinny by¢ stopniowo konkretyzowane,
poczynajac od zapisu ogoélnej ich koncepcji az do skonkretyzowanej formy projektow

i biznesplanéw. Jako otwarty nalezy takze traktowac uktad celéw operacyjnych.

1.2 Uczestnicy procesu planowania

W proces planowania strategicznego wtladze samorzadowe Gminy Dgbréwno
zaangazowaty lideréw spotecznych. W zorganizowanych warsztatach strategicznych

uczestniczyli przedstawiciele trzech sektoréow:

1. sektor publiczny - reprezentowany przez:
= wtadze samorzadowe (W4jt, Zastepca Wajta, radnych Rady Gminy w Dgbréwnie),
= przedstawicieli jednostek podlegtych (pracownikéw Urzedu Gminy, Gminnego Osrodka
Pomocy Spotecznej, placowek oswiatowych, Gminnego Centrum Kulturalno -

Bibliotecznego w Dabroéwnie),

v

sottysow i przedstawicieli Rad Soteckich,

= przedstawicieli innych instytucji dziatajgcych na terenie gminy (Policja),
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2. sektor gospodarczy - reprezentowany przez:

STRATEGIA ROZWOJU GMINY DABROWNO NA LATA 2016-2026

= osoby prowadzace dziatalnosé gospodarczg na terenie gminy, w tym: mikro, mali i $redni
przedsiebiorcy,

= rolnikow prowadzacych dziatalno$¢ rolng na terenie gminy,
3. sektor spoteczny - reprezentowany przez:

organizacje pozarzadowe (Ochotniczg Straz Pozarna, lokalne stowarzyszenia oraz grupy

nieformalne),
zainteresowanych mieszkancow gminy.

Udzial przedstawiciel trzech sektoréw w opracowaniu Strategii Rozwoju Gminy Dabréwno
ma ogromne znaczenie z uwagi na konieczno$¢ wiaczania i angazowania spotecznosci lokalnej
w rozwoj gminy. Pozwala takze opracowac taki dokument strategiczny, w ktérym zadania ujete
do realizacji na najblizsze lata bedg wynikaly z potrzeb zgtoszonych przez réznorodne grupy

spoteczne.

Podczas pierwszych warsztatow strategicznych wypracowana zostata analiza SWOT
Gminy Dabréwno. W pracach nad analiza uczestniczyto 46 mieszkancow. Podczas drugich
warsztatéw strategicznych wypracowane zostaly cele rozwoju gminy oraz zadania, ktérych
realizacja jest niezbedna, aby mozna byto je osiagna¢. W tych warsztatach réwniez uczestniczyto
60 mieszkancéw. W procesy planowania strategicznego zaangazowane byly réwniez osoby

z zewnatrz, czyli tzw. moderatorzy.

1.3 Przebieg procesu planowania

KONSULTACJE Z WLADZAMI GMINY (wzrzesien 2015 r.):

podjecie przez wladze samorzadowe decyzji o wyborze moderatora dokumentu;
ustalenie sposobu i zakresu prac nad opracowaniem strategii;

ustalenie harmonogramu prac, w tym liczby warsztatéw strategicznych;
wytypowanie przedstawicieli Urzedu odpowiedzialnych za prace nad strategia.

OPRACOWANIE DIAGNOZY GMINY DABROWNO (wrzesien -pazdziernik 2015 r.):

4~~~ 40 3 8 4 F

zebranie danych o gminie z dostepnych zZrédet: danych Urzedu Gminy Dabréwno oraz

Gminnego O$rodka Pomocy Spotecznej, szkét, Komendy Powiatowej Policji w Ostrodzie,
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Urzedu Statystycznego w Olsztynie, Wojewo6dzkiego Konserwatora Zabytkow,
Wojewddzkiego Konserwatora Przyrody, Starostwa Powiatowego w Ostrddzie;
opracowanie raportu diagnozujgcego gmine;

konfrontacja i uzupeinienie informacji zawartych w raporcie z danymi statystycznymi
oficjalnym i innymi opracowaniami branZzowymi, jakie przygotowano dla powiatu
ostrodzkiego oraz wojewo6dztwa warminsko-mazurskiego;

opracowanie diagnozy Gminy Dabréwno

PRZEPROWADZENIE I. WARSZTATU STRATEGICZNEGO (15-19.10.2015r.):
prezentacja diagnozy Gminy Dabréwno;

omowienie zasad i sposobu opracowania analizy SWOT;

wypracowanie przez uczestnikdw warsztatow mocnych i stabych stron (czynnikéw
wewnetrznych) Gminy Dgbréwno;

okreslenie przez lokalnych lideréw szans i zagrozen rozwoju gminy (czynnikéw zewn.).
PRZEPROWADZENIE II. WARSZTATU STRATEGICZNEGO (11.2015r.)

przedstawienie wypracowanej na I warsztatach analizy SWOT;

omdwienie sposobu wyznaczania celéw rozwojowych gminy oraz zadan do realizacji
w ramach obszar6w priorytetowych i wypracowanie zadan strategicznych w ramach 5
obszardéw priorytetowych.

KONSULTACJE Z WLADZAMI GMINY (grudzien 2015 r.)

przedstawienie wtadzom gminy wynikéw prac strategicznych;

okreslenie harmonogramu realizacji zadan ujetych w dokumencie;

weryfikacja zapisOw Strategii Rozwoju Gminy,

uzgodnienia Strategii z Regionalng Dyrekcja Ochrony Srodowiska i innymi instytucjami,

akceptacja Strategii.
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2.1. Polozenie

Gmina Dabréwno potozona jest w potudniowo-zachodniej cze$ci wojewddztwa
warminsko - mazurskiego, a doktadniej na potudniowym skraju powiatu ostrédzkiego. Graniczy
z szeScioma gminami: od strony zachodniej z gming Lubawa (powiat itawski), od strony
potudniowej z dwoma gminami powiatu dziatdowskiego - Dziatldowo i Rybno, od strony
potudniowo-wschodniej z gming Kozlowo powiat nidzicki), od strony p6tnocno -wschodniej
z gming Grunwald a od strony p6tnocnej z gming Ostrdda.

Powigzana jest z otoczeniem drogami wojewoddzkimi: Pawlowo (od drogi krajowej,
ekspresowej NR 7) - Marwatd-Lubawa oraz Rychnowo (réwniez od drogi Nr 7) - Gierzwatd -
Samin - Dagbrowno-Dziatdowo.

Linie kolejowe nie przebiegaja przez gmine.

Gléwnym os$rodkiem i jednocze$nie siedzibg wtadz samorzadowych jest miejscowos¢
Dabréwno, potozona w potudniowo-zachodniej cze$ci gminy, pomiedzy jeziorami Dgbrowa Mata
i Dgbrowa Wielka, w odlegtosci 35 km od miasta powiatowego Ostrdda, a od wojewddzkiej stolicy
- Olsztyna - 67 km.

W sktad Gminy Dgbrowno wchodzi 26 miejscowosci (wsie): Bartki, BrzeZzno Mazurskie,
Dabrowa, Dabréwno, Elgnowo, Fiugajki, Gardyny, Jabtonowo, Jagodziny, Jakubowo, Kalbornia,
Leszcz, Lewatd Wielki, L.ogdowo, Marwatd, Odmy, Okragte, Osiekowo, Ostrowite, Plachawy, Stare
Miasto, Samin, Saminek, Tutodziad, Wadzyn, Wierzbica, ktére sg skupione w 18 sotectwach.

Obecna sie¢ osadnicza gminy jest skutkiem dlugotrwatych proceséw. Na jej
uksztattowanie wptyw mialy rézne czynniki, w tym: przyrodnicze, historyczne, polityczne,
gospodarcze i spoteczne.

Najistotniejsza role nalezy przypisa¢ czynnikom historyczno-ekonomicznym, w tym :
okresowi, w jakim powstawaly wsie, panujacym woéwczas stosunkom spoteczno-ekonomicznym,
zmianom w sposobie gospodarowania (np. powstaniu wielkoobszarowych PGR, potem w czasie
transformacji ich upadkowi). Jednostkami sieci osadniczej gminy Dabréwno sg wylacznie wsie.
Ich wielko$¢, uktad przestrzenny i wyglad sg rézne. Jest to takze skutek aktywnosci zawodowe;j i
spotecznej ich mieszkaficow. Obecnie mieszkanicy gminy trudnia sie uprawa roslin i hodowlg
zwierzat, cze$¢ dojezdza do pracy do pobliskich miast i sasiadujacych wsi. Wiekszo$¢ ludnosci
utrzymuje sie z pracy w zawodach poza rolniczych. Znaczny odsetek mieszkancéw stanowig

osoby bezrobotne.
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zabudowa gospodarcza. Coraz czeSciej powstaja domy mieszkalne zblizone wygladem do
miejskiej zabudowy willowej. Panujaca moda na domki letniskowe sprzyja zagospodarowywaniu
atrakcyjnych cze$ci terenu gminy i naptywowi os6b spoza gminy, najczesciej z duzych aglomerac;ji
(Warszawa, Olsztyn).

Gmina usytuowana jest nad jeziorami Dgbrowa Mata i Dgbrowa Wielka oraz rzeka Wel.

Odlegto$¢ od Ostrody wynosi 35 km, od Olsztyna - 65 km, od Elblaga - 106 km, od duzych
aglomeracji :Warszawy i Gdanska okoto 200 km. Do najwazniejszych drég w gminie nalezg drogi
wojewddzkie nr 537(Lubawa - Pawtowo) i nr 542 (Dziatdowo - Rychnowo) , ktérych dtugosc
wynosi 21,025 km (wg ZDP Ostrédzie).

Obszar gminy wchodzi w sktad makroregionu - Pojezierza Chelminisko - Dobrzynskiego.
Potnocna i centralna cze$¢ gminy nalezy do mezoregionu Garbu Lubawskiego o zréznicowanej
formie uksztattowania terenu. Wysoczyzny siegaja 200 -215 m n.p.m. Potudniowa cze$¢ gminy
znajduje sie w urozmaiconym mezoregionie Wzniesien Mtawskich charakteryzujacych sie
licznymi formami morenowymi, rynnami polodowcowymi i jeziorami.

Gmina Dabréwno obejmuje powierzchnie 165 km2. Jest jedng z dziewieciu gmin powiatu
ostrodzkiego zajmujac 9,38% jego powierzchni, tym samym znajduje sie na siédmej pozycji pod

wzgledem wielkoSci.

Rys. 2 Potozenie Gminy Dgbrowno (mapa Polski z podziatem na wojewodztwal).
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Rys. 3 Potozenie Gminy na tle Powiatu Ostrédzkiego
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2.2, Zagospodarowanie przestrzenne

Gmina Dabréwno, podobnie jak inne gminy w kraju, jest obszarem o specyficznych tylko

dla siebie wartosciach, uwarunkowaniach i cechach, co z kolei warunkuje jej przyszte kierunki

rozwoju. Polityka przestrzenna rozwoju i tym samym zagospodarowania obszaru musi by¢ i jest

przedmiotem szczegdlnej troski ze strony lokalnego samorzadu.

Jako$¢ przestrzeni gminy sktada sie bowiem na jako$¢ catej przestrzeni regionu warminsko-

mazurskiego, w tym ,Zielonych Ptuc Polski”.

Tab. 1. Struktura gruntéow gminy Dgbréwno

wg stanu na 31.12.2014 .

Lp. | Wyszczegdlnienie Powierzchnia
w ha
POWIERZCHNIA OGOLNA GRUNTOW * 16 559
1. | Uzytkirolne, w tym: 11722
Grunty orne 9001
Sady 5
Laki trwate 555
Pastwiska trwate 1973
Grunty rolne zabudowane 149
Grunty pod stawami 13
Grunty pod rowami 26
2. |Grunty lesne oraz zadrzewienia i|2597
zakrzewienia, w tym:
Lasy 2366
Grunty zadrzewione i zakrzewione 231
3. | Grunty zabudowane i zurbanizowane, | 742
w tym:
Tereny mieszkalne 79
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Tereny przemystowe 7

Inne tereny zabudowane 31

Zurbanizowane tereny niezabudowane |5

Tereny wypoczynkowe 46

Tereny komunikacyjne, w tym

Drogi 401
Inne 10
Uzytki kopalne 163
4. | Grunty pod wodami, w tym 985
Powierzchniami ptynacymi 967
Powierzchniami stojgcymi 18
5. | Uzytki ekologiczne 37
6. | Nieuzytki 480
7. | Tereny rézne 11

*powierzchnia ewidencyjna wg Powiatowego Osrodka Dokumentacji Geodezyjnej

i Kartograficznej w Ostrédzie,2014.

W mys$l ustawy o zagospodarowaniu przestrzennym planowanie musi opiera¢ sie na
zrownowazonym rozwoju, tgczacym uwarunkowania przyrodnicze i kulturowe S$rodowiska
z warunkami spoteczno-gospodarczymi. Istotny wplyw majg tutaj techniczne mozliwosci
samorzadu, w tym jego sytuacja finansowa i mozliwo$¢ wygenerowania odpowiednich srodkéw

na dziatania inwestycyjne.

Uchwalenie Studium zagospodarowania przestrzennego przez Rade Gminy, po uprzednim
jego zaopiniowaniu przez zainteresowane organy i instytucje byto istotnym aktem spotecznej
akceptacji na zaproponowane kierunki zmian prowadzace w efekcie do osiggniecia zatozonego w
pierwszej strategii rozwoju celu strategicznego - poprawy warunkéw = zZycia

i zamozno$ci spoteczenstwa gminy.
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Majac powyzsze na uwadze oraz $wiadomo$¢ rodzaju wystepujacych zagrozen dla

srodowiska naturalnego wszelkie dziatania gospodarcze, przestrzenne i z zakresu ochrony

srodowiska sg realizowane przez gmine z poszanowaniem dla istniejgcych ekosystemow.

Wykorzystujac posiadane ustawowo uprawnienia oraz swoje niestety bardzo ograniczone

mozliwo$ci finansowe wtadze gminy poprzez swoje dziatania starajg sie likwidowac¢ lub chociaz

ograniczac zrodta zagrozen dla $srodowiska naturalnego.

Do takich dziatan naleza m.in.

(0]

ograniczanie  zanieczyszczen i  degradacji = zasobéw wéd  podziemnych
i powierzchniowych poprzez sukcesywne porzadkowanie infrastruktury i gospodarki

wodno-$ciekowej,

dbatos¢ o stan i funkcjonowanie $rodowiska kulturowego objetego ochrong prawng lub
wymagajacego ochrony, co sprzyja podniesieniu wartoSci turystyczno - rekreacyjnych

gminy,

wspieranie mieszkancéw pracujgcych na wiasny rachunek, poprzez stosowanie ulg

podatkowych od nieruchomosci,

stwarzanie korzystnych warunkéw do zamieszkiwania miejscowej ludnosci, poprzez
odralnianie teren6w o stabej jakosci produkcyjnej i nie wykorzystywanych rolniczo oraz
przeznaczanie ich pod zabudowe, a dla chetnych spoza gminy wyrazanie zgody na

budownictwo letniskowe,

wyposazanie gminy w urzadzenia infrastruktury spotecznej komunalnej (placowki
oSwiatowe, placowki stuzby zdrowia, placowki biblioteczne, ko$cioly, odpowiednia
tacznosc i telekomunikacja, utylizacja odpadéw statych itp.) oraz dbatos¢ o jej stan, co z

kolei wptywa w istotny spos6b na poprawe jakos$ci zycia mieszkancow,

sprzyjanie rozwojowi réznych form turystyki uwarunkowanych walorami
przyrodniczymi, kulturowymi czy krajobrazowymi, poprzez np. wytyczanie $ciezek
rowerowych, szlakéw kajakowych, stwarzanie warunkéw dla rozwoju agroturystyki,
modernizacje nabrzeza jezior i kapielisk, pél namiotowych i miejsc widokowych,

rewitalizacje parkéw i miejsc zieleni,
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0]

dbatos$¢ o uktad drogowo - uliczny poprzez jego modernizacje (odnowy nawierzchni drog,
odwodnienia ulic, modernizacja o§wietlenia ulicznego, budowa chodnikéw, budowa zatok

autobusowych, budowa parkingow).

Jak wynika z powyzszego polityka przestrzenna gminy polega na $wiadomym

ksztaltowaniu zasad rozbudowy/ przebudowy uktadu osadniczego poprzez modernizacje

infrastruktury technicznej

oraz przestrzenne rozmieszczanie elementéw infrastruktury.

Problemy w zakresie racjonalizacji zagospodarowania przestrzennego wymagajgce rozwigzania

dotycza:

O istniejacych przeobrazen bedacych skutkiem wczesniejszych proceséw degradacji
Srodowiska,

0 zrzutdw Sciekdow w wiejskich jednostkach osadniczych ( brak kanalizacji),

0 spltywow powierzchniowych z powierzchni rolniczych,

0 dzikich wysypisk $mieci, w szczegdlnosSci w poblizu ciekéw i rowéw melioracyjnych,

0 duzych kopalni kruszywa gdzie konieczna jest kompleksowa rekultywacja terenéow
poeksploatacyjnych,

0 braku prowadzenia odpowiednich prac agrotechnicznych na obszarach zagrozonych

erozjg, braku rolnictwa ekologicznego, stosunkowo niskiego poziomu edukacji ekologicznej

mieszkancow.

Tab. 2. Polityka przestrzenna rozwoju gminy — obowiqzujgce miejscowe plany zagospodarowania

przestrzennego (mpzp)
- opublikowane w Dziennikach Urzedowych Woj. Warminsko —Mazurskiego.

Powierzchnia Wylaczenie
MPZP Obreb/teren Dz . Urz. nr/z obieta planem gruntéw z
NR. ¢ dnia Jeta P produkgji
w ha .
rolnej - w ha
. obreb Dabréwno ( nieczynne torowisko ) nr 60 poz. 748 e _
: 25.09.2000 ’
teren kaplica pogrzebowa, ul. Ostrédzka nr 60 poz. 749
2. 0,19 -
dz.nr 109/2 25.09.2000
3. obreb Dabréwno nad rz. Vel, dz. nr 538/5 nr 16 poz. 182 16,10 0,05
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idz nr530/31

06.03.2001

pomiedzy droga woj. 542 a jeziorem Dabrowa

nr 49 poz. 791

4. . 70,0 12,49
Wielka. 19.06.2001
1,5 zabudowa
mieszk. - ustug.
L. . i mieszkalna
budynek Szkoly Podstawowej i sasiedztwo, w nr 56 poz. 915 (funkeje
5 Gardynach.
. ustugowe: -
06.07.2001 hotele, osrodki
wyp. domy
pomocy
spotecznej).
teren eksploatacji kruszywa obr. Gardyny dz.nr 100 | nr 110 poz. 1543
6. 25.10.2001 18, 87 2,86
zm. do planu ogélnego zagospodarowania | Nr 71, poz. 1166 .
7 przestrzennego gminy Dabréwno i wsi Dgbréwno 27.08.2001 teren gminy
Jakubowski dz. nr 30/1130/2129/2 nr 11 poz. 227
8. 5,44 5,44
09.02.2005
. Nr 134, poz.1867
9. teren letniskowy, obr. Leszcz 21.10.2002 - -
Gonicz ob. Jabtonowo dz. nr 54i17/4 nr 11 poz. 226
10. 2,47 2,47
09.02.2005
nr 11 poz. 225
11. Gnacikowska ob. Samin dz. nr 146/1 2,7 2,49
09.02.2005
-"Wzgorze Letniskowe Dgbrowa" nr 67 poz. 944
12. 2,2 2,2
/07.06.2005
Krzykowska ob. Dgbréwno dz. nr 392/11392/2. nr 119 poz. 1486
13. 3,8 3,8
/05.09.2005r
Karczewski obreb Brzezno Mazurskie dz. nr 166/7 i nr 119 poz. 1485
14. 166/8 3,8 0,30
/05.09.2005r
LESZCZ - dz. nr 28/1 (Sottan) nr 119 poz. 1484
15. 1,73 0,05
05.09.2005r.
nr 20 poz. 509
16. obr. Stare Miasto i Lewatd Wielki 143,0 16,79

30.01.2006r.
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nr 127 poz. 1999

17. OKSM 320,0 174,16
05.09.2006r.
NESTA - BIS - dz.nr 164/1, 164/2 nr 168 poz. 2192 | 10,19 rekreacja
18. indywidualna i |-
08.11.2007 zbiorowa
. nr 118 poz.1904
19. GENERAL ZWIR. Nr II 25.08.2006r. 28,16 13,09
" Brzeski ob. Samin dz. nr 70/3170/4 nri46 poz. 1706 0 0
' 12.10.2005r. ’ ’
nr 124 poz. 1535
21. ob. OSIEKOWO dz.nr 17/2 90,0 31,63
12.09.2005r.
obreb Dabréwno dz. nr 470/2 (Karczewski) nr 168 poz. 2191
22. 16,68 -
08.11.2007 .
Lesicka ob. Jabtonowo dz.nr 39i140/1i40/4. nr 61 poz. 1202
23. 15,26 3,55
18.04.2008r
i?gqblgrlz;;ni I\l/lg(z)u;skle dz. 176, 177/1, 178/14, _nr 61 poz. 1203
24, /15, /1 / 20,0 21,316
18.04.2008r.
obreb Jabtonowo dz. nr 8/32 nr 82 poz. 1549
25. 6,50 2,27
27.05.2008r.
obreb Leszcz dz. nr 119/1
nr 6 poz. 181
26. 7,98 -
13.01.2009r.
obreb Stare Miasto dz. nr 174/3 nr 61 poz. 1204
27. 10,89 1,31
18.04.2008r.
obreb Dabréwno dz. nr 451/191451/20 nr 45 poz. 730
28. 15,0 -
01.04.20009r.
29 obreb Stare Miasto dz. nr 172 174/4,152/4,152/8i | Nr 170 poz. 2203 5 65 i
' cz.dz. 153/1 27.10.2010r. ’
. . Nr 55, poz. 902
30. cz. obr. Brzezno Mazurskie 02.05.2011 - -
31. | dz nr433/3 obr. Dabréwno Dzlrz. z 2013 1. -

poz. 2241
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10.07.2013

Zrdédto: opracowanie wtasne, UG Dgbréwno,2015

2.3. Tereny inwestycyjne

Gmina Dgbréwno ma problem z terenami inwestycyjnymi dla przedsiebiorstw. Obecnie
panuje chaos, jezeli chodzi o rozmieszczenie rozmaitych przedsiebiorstw, dziatajacych z rézng
uciazliwoscig w réznych rejonach gminy. Brakuje jednego, zwartego terenu, gdzie rozwijajace sie
przedsiebiorstwa mogtyby przenie$¢ swoja dziatalnosé. Brak duzych inwestycji przemystowych,
ktére dawatyby Gminie dochody a mieszkarnicom prace, przektada sie na jej sytuacje spoteczno -

gospodarcza.

Potencjalne firmy omijaja gmine szerokim tukiem, gdyz brak terendw inwestycyjnych sprawia,

Ze nie ma mowy o podjeciu gospodarczych rozméw.

W perspektywie rozwoju gminy nalezatoby przystapi¢ do przeprowadzenia audytu
terenéw inwestycyjnych Gminy Dabréwno. Nalezatoby rozwazy¢ mozliwos$¢ przystapienia do
negocjacji w sprawie odrolnienia terenéw, ktérych zdecydowana wiekszo$¢ zarzadzana jest przez
Agencje Nieruchomosci Rolnych Skarbu Panstwa. Tereny bedace w zasobach tej instytucji, a
znajdujace sie na terenie Gminy w przyszto$ci mogtyby staé sie zamiast p6l uprawnych, terenami

tetnigcymi zZyciem gospodarczym.

Znaczna cze$¢ gruntdw Gminy w ostatnich latach zostata sprzedana i jest w posiadaniu
0s0b prywatnych. Wiekszo$¢ prywatnych gruntéw przeznaczonych pod dziatalno$¢ gospodarczg,
praktycznie nie posiada infrastruktury. Jedynym elementem infrastruktury, a i to nie zawsze, jest
przebiegajaca w sasiedztwie droga gminna, waska i nieutwardzona. Inwestorzy oczekujg,
zazwyczaj chociaz czeSciowego uzbrojenia terenu. Wiasciciele gruntéw tego nie zrobig, bo
przewaznie nie dysponujg odpowiednimi srodkami. Ponadto wydatki na uzbrojenie musieliby
wliczy¢ w cene nieruchomosci, co dodatkowo podniostoby koszty inwestorskie. Gmina z uwagi na

brak $rodkéw finansowych w budzecie nie podejmuje sie uzbrajania prywatnych terenéow.
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Zatozone w 1326 roku Dabréwno, przez wieki zwane Gilgenburg, byto jednym
z najmniejszych miast krainy i nigdy nie liczyto wiecej niz dwa tysigce mieszkancow. Dzisiaj cata
gmine zamieszkuje ok. 4500 osdb, jej stolice, ktéra prawa miejskie utracita w 1946 roku, zaledwie
tysiac.

Juz Prusowie docenili urode miejsca, zasobnos¢ jezior i laséw oraz mozliwosci obronne
tego miejsca przed wojowniczymi plemionami. Najprawdopodobniej jeszcze przed rokiem 1316
kolejni zdobywcy, rycerze w habitach Zakonu Krzyzackiego, wznies$li na waskim przesmyku
budowle obronna. Oba jeziora potaczone zostaty gteboka fosg, a przeciwlegty kraniec przysztego
miasta bronito rozlewisko Wel, z rozlegtymi bagnami.

Akt lokacyjny na prawie chetminskim zostal wreczony komturowi dzierzgonskiemu
Lutrowi z Brunszwiku w roku 1326. W zamian za otrzymang w uzytkowanie ziemie, las
i pozwolenie na potéw ryb w obu jeziorach, miasto miato na rece wdjta wptacac trzydziesci jeden
grzywien, czterysta korcéw stodu i dwieScie korcow zboza.

Potozenie Dabréwna w miejscu z czterech stron ograniczanych przez wode, tylko
w czasach wojen bywato atutem. W czasach pokoju, kiedy niewatpliwe walory obronne schodzity
na dalszy plan, miejscowo$¢ dusita sie na niewielkim skrawku i nie mogta rozwijaé sie
gospodarczo. Dgbréwno lokowano w uktadzie szachownicy, na planie regularnego prostokata, ale
nigdy nie rozwinety sie ulice potozone w oddaleniu od rynku. Z dwoch stron kroétkie uliczki
dochodzity do muréw obronnych, stojacych tuz nad brzegiem jezior. W niewielkiej miejscowosci
zamieszkiwato niewielu mieszkancéw i to zapewne bylo przyczyna matego znaczenia
gospodarczego Dabrowna.

Miasto zostalo zdobyte i zniszczone przez wojska polsko-litewskie maszerujace pod
Grunwald w lipcu 1410 roku, ale najwieksze straty powodowane byly pozarami. Ogien trawit
wielokrotnie drewniane domy Kkryte strzecha. Zniszczony kosciét dopiero w 1601 roku stat sie
budowlg murowana.

Do rozwoju miasta przyczynili sie jego kolejni wtasciciele, réd Finckensteinow, ktorym
miejscowy kos$ciét zawdziecza dobudowanie lozy, kaplicy ze sklepieniem kolebkowym,
a w p6Zniejszym terminie naw bocznych oraz fasady zachodniej z neogotyckim szczytem.
Najprawdopodobniej na ruinach pierwotnych obwarowan miejskich wzniesiony zostat w koncu
XVII wieku patac. Jedno ze skrzydet stanowito siedzibe rodu. Réd Finckensteinéw przeprowadzit
sie w koncu XVIII wieku do Krélewca, sprzedajac przedtem w 1831 roku zubozatg posiadtos¢

Skarbowi Panstwa.
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Dabréwno nadal nekaty pozary i zarazy. Zbyt ciasna zabudowa, staba gospodarka,
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potozenie na szlaku przemarszu wojsk francuskich, rosyjskich, pruskich, niemieckich i polskich,
a takze ucieczki ludnosci cywilnej w czasach wojen napoleonskich, dziatan pierwszej i drugiej
wojny $wiatowej, miaty niszczacy wpltyw na miasto.

Nowi wtasciciele Dgbréwna, Megenbornowie, w XIX wieku zaczeli uzywal pomieszczen
patacowych jako sktadéw. To przyczynito sie do dalszego upadku budowli, a zabytkowe wnetrza
ulegly catkowitemu zniszczeniu, kiedy pozostate pomieszczenia patacowe zamieniono na
mieszkania.

Préby wzmocnienia znaczenia gospodarczego miasta byly podejmowane kilkakrotnie. Nie
mialy jednak decydujgcego znaczenia ani budowa drogi bitej do Ostrédy, ani nieudana préba
doprowadzenia do porzadku niegdy$ wspanialego ogrodu wokét zamku, a miejska szkota
utrzymywana byta na odpowiednim poziomie jedynie do roku 1846.

Po plebiscycie w roku 1920 miasto przeszto na strone Niemiec. Centrami przygranicznymi
staty sie Ostr6da i Lubawa. Dabréwienskie zycie gospodarcze zamierato kolejny raz.

Dziatania wojenne 1945 roku zostawity do dzi$ widoczne rany w zabudowie miasteczka.

W tymze roku skonczyla sie takze historia miejscowos$ci na prawach miasta. Dgbréwno jest
obecnie siedzibg gminy wiejskiej, pamietajaca jednak status miejski.
Przez ponad sze$¢ wiekéw istnienia miasto Dgbréwno bylto Swiadkiem burzliwej historii tych
ziem. GoScito wielu mistrzéw zakonu krzyzackiego i kréléw pruskich. Zdobywane byto przez
wojska Jagielty, Firleja i Gosiewskiego, w wielu wojnach przechodzito z ragk do rak. Stacjonowaty
tu wojska szwedzkie, carskie i francuskie. Nekane wojnami i pozarami, wielokrotnie niszczone
przez ludzi i sily natury. Najwiekszych, widocznych do dzi$ spustoszen doznato Dgbrowno
w 1945 roku z rak rosyjskich zoierzy.

Na waskim przesmyku miedzy dwoma Dabrowami przez kilkaset lat zyli obok siebie
Niemcy, Polacy i Zydzi. W XVI wieku spora grupe obywateli miasta stanowili, wygnani ze swojej
ojczyzny z powodu przekonan religijnych, Czesi. W pierwszej potowie XIX wieku Dgbrowno byto
najbardziej ,polskim” ze wszystkich mazurskich miast. W plebiscycie 1920 roku jego mieszkarncy
opowiedzieli sie jednak zdecydowanie za przynaleznoscia do Niemiec.

Ostatni dabréwienscy Zydzi =zostali wymordowani w hitlerowskich obozach
koncentracyjnych najprawdopodobniej juz w 1942 roku. W trzy lata p6zZniej 6wczesni mieszkancy
miasteczka rzucili sie do dramatycznej ucieczki przed wkraczajacymi do Prus Wschodnich
oddzialami Armii Czerwonej. Wielu stracito w niej zycie. Dzisiaj nie mieszka tu juz nikt, kto
pamietatby niemiecki Gilgenburg, nikt kto byty swiadkiem wydarzen pierwszych miesiecy 1945

roku. Nowe karty w dziejach miejscowos$ci zapisuja jej polscy mieszkancy.
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2.5 Demografia
Gmina Dabréwno boryka sie z takimi samymi problemami demograficznymi, jak cate
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wojew6dztwo warminsko-mazurskie, jednak ze wzgledu na peryferyjne potozenie, brak
rozwinietego przemystu i produkcji sytuacja kryzysu demograficznego moze sie poglebiac
i generowa¢ kolejne problemy rozwojowe. Wptywajg na to konsekwencje proceséw, jak
wzrastajagca emigracja ludno$ci za granice i do wiekszych osrodkéw miejskich lub
metropolitalnych. Na dzien 31.12.2014r. w Gminie Dabréwno zamieszkiwato 4459 mieszkancow.

Ponizej zaprezentowano liczbe mieszkancéw w poszczegdlnych miejscowosciach Gminy.

Tab. 3. Liczba mieszkancow gminy Dgbrowno w poszczegodlnych sotectwach w roku 2009

i2014 Liczba mieszkancow 2009:2014
Lp. Nazwa miejscowosci 2009 2014 + przyrost /
- spadek
1. BARTKI 43 36 -7
2. BRZEZNO MAZURSKIE 99 110 +11
3. DABROWA 38 46 +8
4, DABROWNO 1034 1041 +7
5. ELGNOWO 300 292 -8
6. FIUGAJKI 96 90 -6
7. GARDYNY 160 167 +7
8. JABLONOWO 112 114 +2
9. JAGODZINY 114 112 -2
10. JAKUBOWO 25 23 -2
11. KALBORNIA 34 28 -6
12. LESZCZ 133 131 -2
13. LEWALD WIELKI 220 226 +6
14. LOGDOWO 41 37 -4
15. MARWALD 283 314 +31
16. ODMY 51 46 -5
17. OKRAGLE 89 93 +4
18. OSIEKOWO 160 148 -12
19. OSTROWITE 102 101 -1
20. PLACHAWY 82 78 -4
21. SAMIN 533 536 +3
22. SAMINEK 105 92 -13
23. STARE MIASTO 8 7 -1
24, TULODZIAD 191 181 -10
25. WADZYN 120 107 -13
26. WIERZBICA 303 303 0
Ogotem 4476 4459 17

Zrédto: opracowanie wtasne, UG Dabréwno, 2015 r.

Kolorem zielonym zaznaczono sotectwa - jest ich 18.
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W ostatnich pieciu latach liczba mieszkancéw ulegta zmniejszeniu o 17 oséb tj.
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o 0,37%. Liczba ta jest jednak z pewnoS$cig zanizona, poniewaz opiera sie na danych
rejestrowanych, a ze wzgledu na sytuacje w gminie, czy szerzej w kraju, wielu mieszkancéw
zostato zmuszonych do emigracji, przede wszystkim zarobkowej. Nie wszyscy z tych, ktérzy
podjeli decyzje o wyjezdzie decyduje sie na wymeldowanie, niektérzy wykonuja prace tylko w
pewnym okresie roku (cze$¢ roku spedzajg za granice, cze$¢ na obszarze zameldowania). Na
niestabilng sytuacje demograficzng wptywaja takze migracje okresowe (sezonowe - np.
wakacyjne) oraz migracje osob starszych w wieku poprodukcyjnym. Wsréd konsekwencji
spotecznych wyludniania sie i emigracji s3: rozluZnienie wiezi rodzinnych, spadek liczby
zawieranych matzenstw i urodzen, starzenie sie ludnosci oraz wyptyw najbardziej aktywnych

i przedsiebiorczych mieszkancéw poza granice gminy.

Najwiekszy spadek liczby mieszkancéow dotyczyt miejscowosci Osiekowo, Saminek i Wadzyn.
Najwieksza liczba mieszkancéw zamieszkiwata w: Dabréwnie, Saminie i Wierzbicy. Najmniejsza

w Starym MieScie, Jakubowie i Kalborni.

Saldo migracji wewnetrznych i zagranicznych na pobyt staty w latach 2009-2014 jest dla
Gminy Dabréwno ujemne. Oznacza to, ze wiecej oséb opuszczato teren gminy niz do niej

naplywato.

Tab.4. Saldo migracji dla gminy Dgbrowno w latach 2009-2014

Jednostka 2009 2010 2011 2012 2013 2014
terytorialna

Gmina

Dabréwno -41 -32 -48 -22 -26 -17

Zrédto danych: http://www.stat.gov.pl

Tab. 5. Ruch migracyjny w gminie Dgbrowno w latach 2009-2014

Jednostka ZAMELDOWANIA WYMELDOWANIA

terytorialna

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Gmina

Dabréwno 45 45 35 39 74 132 86 77 83 61 113 120

Zrédto danych: dane wtasne UG Dgbréwno, 2015 r.
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Tab. 6. Wybrane wskazniki przedstawiajgce ludnos¢ w Gminie Dgbréwno

w roku 2009 i 2014

Ludno$¢ na 1 km2 (gestos¢ zaludnienia)

Osoba

Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym Osoba 803 754
Ludno$¢ w wieku produkcyjnym Osoba 2914 2961
Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym Osoba 634 728
W wieku przedprodukcyjnym % 17,94 16,91
W wieku produkcyjnym % 65,10 66,40
W wieku poprodukcyjnym % 14,16 16,32

Kobiety na 100 mezczyzn

Osoba

Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych, 2015 r.

Wedtug bazy danych lokalnych GUS w Olsztynie w 2014 r. liczba dzieci i mtodziezy w

wieku od 0 - 19 lat wynosita 1021, oséb starszych w wieku 55-64 zamieszkiwato 610 osob,

natomiast w wieku 65 + - 599 oséb.

2.6. Edukacja

W ramach zdan o$§wiatowych gmina prowadzi trzy szkoty podstawowe ( w tym grupy

przedszkolne - klasa”0”) oraz gimnazjum:
0 Publiczna Szkota Podstawowa w Dabréwnie,

0 Publiczna Szkota Podstawowa w Marwaldzie,
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0 Publiczna Szkota Podstawowa w Elgnowie,

0 Publiczne Gimnazjum w Dgbréwnie.

Gmina nie prowadzi na swoim terenie przedszkola.

Na terenie Gminy prowadzony jest Klub Malucha w miejscowos$ci Dabréwno - Ewa

Moéwinska Klub Malucha Ku KuRyKuuu !!!. Placéwka ta istnieje od 2013 r. prowadzona jest przez

osobe fizyczng w ramach prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej. Pod opieka klubu znajduje sie

15 dzieci.

Na dzien 30 wrze$nia 2015 roku do szkét prowadzonych przez Gmine Dabréwno

uczeszcza tacznie 508 ucznidow, z czego 318 uczniéw pobiera nauke w szkotach podstawowych,

137 uczniéw pobiera nauke w gimnazjum, za$ 53 uczniéw zostalo objetych wychowaniem

przedszkolnym.

Tabela 7 prezentuje szczegétowe zestawienie na temat liczby uczniéw uczeszczajacych do

placowek prowadzonych przez Gmine Dabréwno. Zwrdécono uwage, jak na przestrzeni lat

zmieniata sie liczba uczniéw i organizacja oddziatow.

Tab.7. Liczba uczniow w placowkach prowadzonych przez Gmine Dgbrowno w

latach 2010-2014

2010* 2011* 2012+ 2013+ 2014+

U 0 U 0 ] 0 ] 0 ] 0
‘:ryzc:;s‘:::l'ﬁe 53 4 86 5 74 4 79 |5 65 |4
f:::;zwowe 311 |24 308 |21 |315 |21 [300 |21 |310 |21
I 52 4 50 3 60 4 44 |3 56 |4
Il 46 4 52 3 48 3 63 |4 45 |3
I 49 n 47 3 57 n 43 |3 63 |4
v 59 4 53 4 46 3 58 |4 4 |3
v 49 4 57 4 47 3 52 |4 54 |4
VI 56 n 49 n 57 n 0 |3 8 |3
Gimnazum | 178 |8 172 |8 172 |7 160 |7 132 |6
I 75 3 56 3 46 2 59 |2 39 |2
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II 46 2 72 3 58 2 39 2 57 2
11 57 3 44 2 68 3 62 3 36 2
Razem 542 36 566 34 561 32 539 33 507 31

U - liczba uczniéw; O - liczba oddziatow.
*tabela prezentuje stan na dzient 30 wrze$nia kazdego roku, wg SIO

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Tabela 7. prezentuje do$¢ negatywng tendencje w zakresie ksztattowania sie liczby uczniow w
placowkach prowadzonych przez Gmine Dabréwno. Od 2011 roku liczba uczniéw zmniejszyta sie
facznie o 59 osdb. Malejgcej liczbie uczniéw towarzyszy malejgca liczba oddziatéw szkolnych.

Oznacza to, ze wtadze Gminy dostosowujg wielo$ci oddziatéw do zmieniajacej sie liczby uczniow.

W roku 2014 znaczaco zwiekszyta sie liczba uczniéw klas pierwszych w szkotach podstawowych,
przy jednoczesnym spadku liczby uczniéw objetych wychowaniem przedszkolnym. Wynika to z
ustawowego obnizenia wieku rozpoczynania obowigzku szkolnego (w roku szkolnym 2014 /2015

obowiazkiem szkolnym zostato objetych po6t rocznika szeSciolatkow).

Tab.8. Liczba uczniow w poszczegdlnych placowkach prowadzonych przez
Gmine Dgbrowno w latach 2010-2014

2010* 2011* 2012* | 2013* 2014*
PSP w Dabréwnie 220 229 222 218 216
PSP w Marwatdzie 88 77 99 94 87
PSP w Elgnowie 63 66 73 69 66
Svugzgfgjmiemmnazjum 178 172 172 160 132

*Zrodto: Opracowanie wiasne.

Posrod placéwek oswiatowych prowadzonych przez Gmine Dgbréwno najmniejszg liczebno$cia
charakteryzuje sie Szkota Podstawowa w Elgnowie. Od 2012 roku liczba uczniéw pobierajacych
nauke w tej placéwce zmniejszyta sie o 7 oséb. Malejaca liczba uczniéw jest jednak zjawiskiem
typowym dla wszystkich placowek szkolnych. Najwiekszy spadek dostrzega sie jednak w

przypadku Publicznego Gimnazjum w Dgbréwnie (46 uczniéw).
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Tab.9. Liczba nauczycieli w placéwkach prowadzonych przez Gmine Dgbrowno
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w latach 2010-2014
Rok szkolny 2010* 2011* 2012* 2013* 2014*
Liczba nauczycieli
zatrudnionych 60 57 51 54 51
w pelnym wymiarze
Zatrudnieni w | liczba 19 15 21 15 14
niepelnym
wymiarze wtym etaty | 9,76 8,16 11,92 8,56 7,57
Razem Yl 6976 65,61 62,92 62,56 58,57
nauczycielskie
stosunek ey 4 8,63 8,92 8,62 8,66
uczniéw do nauczycieli

*tabela prezentuje stan na dzien 30 wrze$nia kazdego roku, wg SIO

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Z powyzszej tabeli wynika, iZ malejacej liczbie uczniéw towarzyszy malejaca liczba
zatrudnionych nauczycieli. Na przelomie 4 ostatnich lat szkolnych poziom zatrudnienia w
placowkach publicznych zmniejszyt sie 0 11,19 etatéw. W roku szkolnym 2014/2015 Srednio 8
uczniéw przypada na jednego nauczyciela, co nie pokrywa sie jednak ze $rednig krajowa
wynoszacg ok. 11. Szczegétowe dane odno$nie zatrudnienia nauczycieli w poszczegdlnych

szkotach prowadzonych przez Gmine Dabréwno zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.

Tab.10. Liczba etatow nauczycielskich w poszczegdlnych placéwkach
oswiatowych prowadzonych przez gmine Dgbréwno w latach 2010-2014

2010* 2011* | 2012* | 2013* 2014*
PSP w Dabréwnie 28,38 26,29 25,48 23,28 22,3
PSP w Marwatdzie 11,17 10,61 10,66 12,0 10,77
PSP w Elgnowie 11,61 10,53 10,04 9,86 9,89
i“ggﬁigimiemm“azjum 18 18,26 18,25 17,85 17,24

Zr6dto: Opracowanie wiasne.

Najwiecej nauczycieli znajduje zatrudnienie w Publicznej Szkole Podstawowej w
Dabroéwnie, co jest adekwatne z liczbg uczniéw i oddziatéw placowki. Tendencja zwigzana ze

zmniejszaniem poziomu zatrudnienia nauczycieli jest dostrzegalna w kazdej prowadzonej na
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terenie Gminy placéwce. Najmniejszy spadek zatrudnienia w analizowanym okresie nastapit w

Publicznym Gimnazjum w Dabréwnie, gdzie od 2010 roku liczba etatéw zmalata o 0,76.

Tab. 11. Liczba uczniéw przypadajgca na nauczyciela w placowkach

prowadzonych przez gmine Dgbréwno w latach 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014
PSP w Dabréwnie 7,75 8,71 8,71 9,36 9,69
PSP w Marwatdzie | 7,88 7,26 9,29 7,83 8,08
PSP w Elgnowie 514 6,27 7,27 7,00 6,67
Publiczne
Gimnazjum 9,89 9,42 9,42 9,02 7,66
w Dabréwnie

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Z tabeli 11 wynika, Zze od 2010 do 2014 roku liczba uczniéw pobierajacych nauke

w Publicznym Gimnazjum w Dgbréwnie zmalata o 48 oséb. Na podstawie danych zawartych w

tabeli 11 stwierdzono, ze placéwka ta charakteryzowata sie najmniejszym spadkiem poziomu

zatrudnienia nauczycieli. Konsekwencja tego zjawiska jest fakt, iz od 2010 roku liczba uczniéw

przypadajaca na jednego nauczyciela w tej placéwce zmalata. Na koniec 2014 roku relacja ta

wynosita 7,66 i byla nizsza od $redniej ustalonej na podstawie liczby uczniéw i nauczycieli we

wszystkich placowkach Gminy (8,66).

Stan bazy lokalowej gminnych szk6t nie mozna uzna¢ za zadowalajgcy. Braki dotycza

wyposazenia szkét w nowoczesne materialy dydaktyczne, w tym nowy sprzet komputerowy i

pomoce multimedialne.
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Tab.12. Komputery w szkole— w szt. Publiczna Szkota Podstawowa

w Marwatdzie

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
OGOLEM 16 16 16 16 17 17
komputery przeznaczone do uzytku uczniow
Ogotem 14 14 14 14 15 15
komputery z dostepem do Internetu przeznaczone do uzytku
uczniow
Ogoélem 0 0 0 0 0 0
pracownie komputerowe - liczba pomieszczen
Ogoélem 1 1 1 1 1 1
komputery przeznaczone do uzytku administracji
Ogoétem 2 2 2 2 2 2
Komputery inne

w szkolnej bibliotece

Jak wynika z zestawienia komputery znajdujace sie na stanie szkoty majg w zdecydowanej

wiekszosci wiecej niz 7 lat, co oznacza konieczno$¢ stopniowej wymiany posiadanego sprzetu na

nowy.

Tab. 13. Liczba uczniéw korzystajgcych z pracowni komputerowych w skali tygodnia

(wg stanu na 30.09 kazdego roku szkolnego)

2011 | 2012 (2013 |2014
Liczba wuczniow w szKole 77 79 79 72
podstawowej —-ogdtem
Uczniowie Kkorzystajacy z 77 79 79 79
pracowni
% ogo6tu uczniow 100 100 100 100
korzystajacych z pracowni
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Liczba uczniéw ogo6tem 6 5 5
przypadajacych na 1 komputer

Tab.14. Komputery w szkole — w szt. Publiczna Szkota Podstawowa w Elgnowie

2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

O0GOLEM 16 17 |17 17 17 20
komputery przeznaczone do uzytku uczniow

Ogoétem 13 13 |13 13 |13 |13
komputery z dostepem do Internetu
przeznaczone do uzytku uczniow

Ogoétem 13 13 |13 13 |13 |13
pracownie komputerowe - liczba pomieszczen

Ogétem 1 1 1 1 1 1
komputery przeznaczone do uzytku administracji

Ogotem 1 1 1 1 1 1
Komputery inne

w  szkolnej 5

bibliotece 1 2 2 2 2 (inne)

Jak wynika z zestawienia komputery znajdujace sie na stanie szkoty majg w zdecydowanej wiekszosci

wiecej niz 6 lat, co oznacza koniecznos$¢ stopniowej wymiany posiadanego sprzetu na nowy.
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Tab.15. Liczba uczniow korzystajqcych z pracowni komputerowych w skali
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tygodnia (wg stanu na 30.09 kazdego roku szkolnego)

2009 | 2010 2011 2012 | 2013 2014

OGOLEM 16 17 17 18 18 21

komputery przeznaczone do uzytku uczniéw

Ogoétem 9+1 |11 11 11 1 13

komputery z dostepem do Internetu przeznaczone do uzytku uczniéw

Ogotem 10 11 11 11 11 13

pracownie komputerowe - liczba pomieszczen

Ogotem 1 1 1 1 1 1

komputery przeznaczone do uzytku administracji

Ogotem 4 4 4 5 5 6

Komputery inne

w szkolnej bibliotece 1 1 1 1 1 1

Tab.16. Komputery w szkole — w szt. Publiczna Szkota Podstawowa
w Dgbréwnie

2009 |2010 2011 | 2012 (2013 |2014
Liczba ucznibw w szKole | 68 63 66 73 63 70
podstawowej -ogotem
Uczniowie korzystajacy z |50 46 50 57 55 59
pracowni
% ogo6tu uczniow | 74% 73% 6% 78% 87% 84%
korzystajgcych z pracowni ’
Liczba uczniow ogbtem | 4 4 4 4 4 5
przypadajacych na 1 komputer
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Tab.17. Liczba uczniow korzystajgcych z pracowni komputerowych
w skali tygodnia

(wg stanu na 30.09 kazdego roku szkolnego)

2009 (2010 2011 2012 | 2013 |2014

Liczba uczniow w szkole | 214 193 292 226 219 215
podstawowej -ogétem

Uczniowie korzystajgcy z|117 127 171 183 163 176
pracowni

% ogotu uczniow 572 80,9 744 81.8
korzystajacych z pracowni | 54 2 658 ’

Liczba uczniéw ogotem | 21,4 19,3 155 16,6 15,09 |13,5

przypadajgcych na 1 komputer

Tab.18. Komputery w szkole — w szt. Publiczne Gimnazjum w Dgbréwnie

2009 |2010 2011 2012 2013 2014

OGOLEM 19 19 19 19 19 19

komputery przeznaczone do uzytku uczniéow

Ogétem 14 14 14 14 14 14

komputery z dostepem do Internetu przeznaczone do uzytku uczniow

Ogétem 14 14 14 14 14 14

pracownie komputerowe - liczba pomieszczen

Ogotem 1 1 1 1 1 1

komputery przeznaczone do uzytku administracji

Ogétem 5 5 5 5 5 5
Komputery inne
w szkolnej bibliotece 4 4 4 4 4 4

Jak wynika z zestawienia komputery znajdujace sie na stanie szkoly maja w zdecydowanej

wiekszos$ci wiecej niz 8 lat, co oznacza koniecznos¢ stopniowej wymiany posiadanego sprzetu na

nowy.

str. 32




or

5/

STRATEGIA ROZWOJU GMINY DABROWNO NA LATA 2016-2026

Tab.19. Liczba uczniow korzystajqcych z pracowni komputerowych w skali
tygodnia

(wg stanu na 30.09 kazdego roku szkolnego)

2014

2009 |2010 2011 | 2012 |2013

Uczniowie Kkorzystajacy z|124 112 117 126 101 96
pracowni

% ogo6tu uczniow | 72 73 68 73 62 72
korzystajacych z pracowni

Liczba uczniow ogbtem | 12,4 11,2 117 12,6 10 9,6
przypadajacych na 1 komputer ’

Tab. 20. Sredni wynik ze sprawdzianu klas 6 uczniow w latach 2010-2014 w
poszczegdlnych placéwkach

PSP PSP ELGNOWO PSP
MARWALD DABROWNO
2009/2010 20,8 19,7 25,7 24,0
2010/2011 25,8 25,7 24,8 24,9
2011/2012 21,1 25,8 20,0 22,1
2012/2013 22,9 26,7 24,2 23,2
2013/2014 26,6 22,2 26,65 25,2

Generalnie w szkotach brakuje nowoczesnych boisk z peltnym wyposazeniem do gier zespotowych
i indywidualnych oraz matej infrastruktury pozwalajacej na prowadzenie zaje¢ rekreacyjnych. Na
terenie gminy nie ma ani jednej pelnowymiarowej sali sportowej, a role szkolnych boisk petnig

zagospodarowane trawnikami place przyszkolne. Bez nowoczesnej bazy sportowo-rekreacyjnej
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uzdolnionych sportowo, ani upowszechnianie sportu. Szczegélnie problem ten dotyczy boisk

pitkarskich i ogélnodostepnych obiektéw stuzacych rekreacji.

Analiza stanu istniejgcej bazy sportowej wskazuje na powazne op6znienia i konieczno$¢
stworzenia warunkéw niezbednych dla uprawiania i rozwoju sportu, w tym wyposazenia w

sprzet.

Ponadto waznym problemem, w konteks$cie wyréwnywania szans rozwojowych dzieci i
mtodziezy z terenu gminy jest ograniczony (najczesciej wzgledami komunikacyjnymi) dostep
uczniéw zamieszkujgcych poza miejscami lokalizacji szkét, do wszelkiego rodzaju kot
zainteresowan i zaje¢ wyréwnawczych prowadzonych przez szkoty poza czasem lekcji. Nie mniej

waznym problemem jest brak sSrodkéw na ich prowadzenie.

Standard wyposazenia klas i pracowni na przestrzeni ostatnich trzech lat ulegt tylko
nieznacznej poprawie. Nadal w tej dziedzinie szkoly maja duze potrzeby. Wymaga to jednak
duzych naktadéw finansowych, ktérych wysokos$¢ przekracza mozliwo$ci samorzadu . Jedyna
droga do szybkiej poprawy sytuacji w tym obszarze jest wsparcie ze strony Srodkéw

pomocowych, zaréwno krajowych jak i unijnych.

Bardzo istotne dla procesu rozwoju edukacji na obszarze gminy beda wszelkie dziatania
majace na celu wyréwnywanie szans uczniéw, w tym przede wszystkim pochodzacych ze
srodowisk defaworyzowanych ($rodowisk dotknietych ubéstwem, niepetnosprawnych, rodzin
patologicznych), m.in. poprzez stypendia, zajecia pozalekcyjne i wyréwnawcze oraz zwiekszanie

dostepu do edukacji uczniom o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

Istotnym elementem jest rozwdj dziatan specjalistycznych psychologiczno-
pedagogicznych (zwiekszenie liczby godzin) co pozwoli na efektywne zapobieganie zagrozeniom

zwigzanym z narkomanig, nikotynizmem i alkoholizmem oraz przemocy.

I[stotnym zadaniem stojgcym przed gimnazjum jest zapobieganie wypadaniu z systemu
edukacji tych uczniéw, ktérym trudno jest sprosta¢ wymaganiom szkoty ponadgimnazjalnej. Z
tym wigze sie przeciwdziatanie zjawisku dziedziczenia niskiego statusu spotecznego, w tym

przede wszystkim, niskiego poziomu wyksztatcenia.
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przeprowadzone w latach 2009-2014

2009 2010 2011 2012 2013 2014 Razem
2009-2014

Wydatki = 5500 = - 31000 4 858,50 |41358,50
inwestycyjne
w tym
PSP Dabréwno |- - - - 31000 - 31000
PSP Elgnowo - - - - - - -
PSP Marwatd - - - - - - -
Gimnazjum - 5500 - - - 4.858,50 10 358,50
Wydatki 79 016,70 | 20 150,87 | 63 275,54 | 20 349,13 | 22 554,84 | 14 333,01 | 219 680,09
remontowe
w tym
PSP Dabréwno |36 234 6150,87 |42525 11676,33 |15554,84 |6777,37 |118918,41
PSP Elgnowo - 14 000 417744 |- - 884,99 19 062,43
PSP Marwatd 40974,23 |- 14 359,10 |7 000 7 000 6 670,65 |76003,98
Gimnazjum 180847 |- 2214 1672,80 |- - 5695,27

W okresie szeSciu lat gmina wydatkowata na inwestycje i remonty we wszystkich placéwkach

oSwiatowych kwote 261 038,59 zt.

Najwiekszg kwote przeznaczono dla PSP w Dabréwnie (57,43% catkowitej kwoty).
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Gmina Dabréwno jest typowa gming wiejska o charakterze rolniczym, z gospodarka silnie
zdominowang przez rolnictwo indywidualne, praktycznie bez przemystu. Dominujacymi

branzami sg rolnictwo, lesnictwo i przemyst rolno- spozywczy.

W zwigzku z dominujacg funkcja rolnicza Gminy Dabréwno, przewazajgca czeS¢ mieszkancéow
pracuje w rolnictwie, w wiekszosci w indywidualnych gospodarstwach rolnych. Wtasciciele
duzych gospodarstw zatrudniajg okoliczng ludnos¢. Ze wzgledu na zmechanizowanie wielu prac
nie jest to rynek, ktéry moze zagospodarowaé¢ nadwyzki sity roboczej. Natomiast wtasciciele
matych gospodarstw rzadko zatrudniaja do pomocy dodatkowe osoby z zewnatrz, bazujac
gtownie na cztonkach rodziny. Niewielka cze$¢ gospodarstw uzupetnia swéj budzet dochodami z

agroturystyki.
Do najwiekszych pracodawcéw na terenie Gminy Dgbréwno naleza:

e Zaktad wydobywczy GENERAL ZWIR Sp. z 0.0. w Gardynach,

e Zaklad wydobywczy S.A.S Sp.z 0.0. w Saminie,

e Osrodek wypoczynkowy ,INTER-PIAST” w Kalborni,

e Urzad Pocztowy - Telekomunikacyjny,

¢ Jednostki organizacyjne gminy (Urzad Gminy, GOPS, Szkoty),

e Bank Spoétdzielczy w Olsztynku, Odziat w Dagbrownie.

Wiekszos$¢ podmiotdw zlokalizowanych jest w miejscowosci Dgbréwno. Gtéwnymi

pracodawcami s3g tutaj: instytucje uzytecznosci publicznej - Urzad Gminy, placdwki o§wiatowe,
Gminne Centrum Kulturalno-Biblioteczne, GOPS, Urzad Pocztowy oraz zaktady ustugowe i

placéwki handlowe zatrudniajace 1-9 pracownikéw.

str. 36




22

5/

STRATEGIA ROZWOJU GMINY DABROWNO NA LATA 2016-2026

Tab. 22. Agroturystyka i pokoje goscinne na terenie gminy Dgbréwno

1. | Dom Pod Stonecznikiem Wadzyn 25

14-120 Dabréwno

2. | Janina Lukaszewska ul. Ogrodowa 6

14-120 Dabréwno

3. | Agroturystyka ,,OSTRO-VITA” Ostrowite 6

14-120 Dabréwno

4. | Pensjonaty ul. Ogrodowa 7

14-120 Dabréwno

5. | A. St. Jadanowscy ul. Powstancéw 3

14-120 Dabréwno

6. | Jadwiga Widzgowska ul. Ko$cielna 5

14-120 Dabréwno

7. | Willa DABROWA ul. Debowa 45

14-120 Dabréwno

8. INTER-PIAST Kalbornia

14-120 Dabréwno

9. | LAJKONIK Lewatd Wielki 31

14-120 Dabréwno

10. | Uroczysko Jakubowo 1

14-120 Dabréwno

11. | Wypozyczalni sprzetu wodnego Dabréwno

Wypozyczalnia sprzetu sportowego 14-120 Dabréwno

str. 37




or

4e

STRATEGIA ROZWOJU GMINY DABROWNO NA LATA 2016-2026

Mazurach

12. | Budynek mieszkalny B.Chmielewska ul. Osiedlencza 3
14-120 Dabréwno
13. | Chata Wuja Toma- Hosteria na | Okragte 1A

14-120 Dabréwno

Tab. 23. Liczba podmiotéw gospodarczych dziatajgcych na obszarze gminy

Dgbréwno w latach 2009-2014 - zarejestrowanych wg sekcji PKD

:;")‘('I'I‘)i"ty gospodarcze (stan w dniu |, 000 15010  |2011  |2012 |2013 |2014
Ogotem 202 214 216 221 233 226
w tym

sektor publiczny 14 14 14 12 11 10
sektor prywatny 188 200 202 209 222 216

Zrédto: opracowanie wtasne, UG Dgbréwno,2015

Tab. 24. Liczba jednostek gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze regon

dziatajgcych w sektorze prywatnym - wg form wtasnosci.

podmioty 2009 2010 2011 2012 2013 2014
gospodarki

narodowej ogétem | 202 214 216 221 233 226
w tym sektor prywatny

osoby fizyczne

prowadzace dziatal.

Gospodarcza 152 158 160 167 177 171
spo6tki handlowe 12 15 16 15 18 18
spotki  handlowe z

udziatem kapitatu

zagranicznego 8 10 10 9 10 10
spotdzielnie 1 1 1 2 2 1

Zrédto: opracowanie wtasne, UG Dgbréwno,2015
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Na przestrzeni szeSciu lat liczba podmiotéw gospodarczych stopniowo wzrastata.
Odnoszac 2014 r. do roku 2009 nastapit wzrost ich ilosci 0 10,62 %. Najwyzszg ilo$¢ podmiotéw

zanotowano w roku 2013. Ponad 90% podmiotéw dziatato w sektorze prywatnym.

Tab.25. Podziat podmiotéw gospodarczych w gminie Dgbrowno wedtug sekcji PKD

Sekcja A - Rolnictwo, fowiectwo i le$nictwo i
rybactwo 11 13 18 18 19 16
Sekcja B - Gérnictwo i wydobywanie 6 5 5 5 5 5
Sekcja C - Przetwoérstwo przemystowe 19 22 23 22 26 25
Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w
energie elektryczng, gaz, pare wodna, goraca
wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych

0 0 0 0 0 0
Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowanie
$ciekami i odpadami
oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja

1 1 1 1 1 0
Sekcja F - Budownictwo 30 28 35 43 39 41
Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdéw samochodowych,
wlaczajac motocykle

59 67 63 61 67 60
Sekcja H - Transport i gospodarka
magazynowa 11 10 9 7 7 9
Sekcja 1 - Dzialalno$¢ zwigzana z
zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi

9 8 7 9 8 9
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Sekcja K - Dziatalno$¢ finansowa i
ubezpieczeniowa 5 5 4 4 4 3

Sekcja L - Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga
rynku nieruchomosci 1 2 2 2 3 4

Sekcja M - Dziatalno$¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna 4 6 5 5 6 6

Sekcja N - Dziatalno$§¢ w zakresie ustug
administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca

Sekcja O - Administracja publiczna i obrona
narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia
spoteczne 9 9 9 9 9 9

Sekcja P - Edukacja 10 10 10 10 10 10

Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna 8 8 5 6 8 9

Sekcja R - Dziatalno$¢ zwigzana z kultura,
rozrywka i rekreacja 6 8 8 7 7 8

Sekcja Si T - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa
i gospodarstwa domowe zatrudniajace
pracownikéw; gospodarstwa domowe

produkujace wyroby i $wiadczace ustugi na
wlasne

potrzeby

11 12 11 9 10 10

W strukturze podmiotéw gospodarczych dziatajacych na terenie Gminy Dabréwno
w 2013 roku dominowaty podmioty dziatajagce w branzy ustugowej (61%), w tym przede
wszystkim  w  branzy handlowej (28,8%), branzy budowlanej (16,7%) oraz
w branzy przetwoérstwa przemystowego (11,2%). Z danych statystycznych wynika, Zze w ostatnich
latach obserwuje sie ponadto sukcesywny wzrost liczby podmiotéw gospodarczych wpisanych do

rejestru REGON.
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8%

Krolnictwo, les$nictwo,
towiectwo i rybactwo

31% B przemyst i budownictwo

B pozostata dziatalnos¢
61%

Zrédto: Opracowanie wlasne, na podstawie danych GUS

Tab.26. Podziat podmiotéow gospodarczych w Gminie Dgbréwno wedftug klas
wielkosci w latach 2009- 2014

Mikroprzedsiebiorstwa 0-9 pracownikéw 190 200 |203 208 |221 |214
Mate przedsiebiorstwa 10-49 pracownikéw 11 13 12 12 11 11
Srednie przedsiebiorstwa 50-249 pracownikow 0 0 1 1 1 1
Duze przedsiebiorstwa = 250-999 pracownikéw |1 1 0 0 0 0

Zrédto: opracowanie wtasne, Bank Danych Lokalnych, GUS 2015
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Wskaznik zatrudnienia na koniec 2013 roku dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego
osiggnat warto$¢ 46,1%, natomiast w pierwszym kwartale 2014 roku osiaggnat warto$¢ 45,8%.
Dystans jaki dzielit Warmie i Mazury od kraju w pierwszym kwartale 2014 roku wyniost 4,4 pkt

proc. Wskaznik zatrudnienia na Warmii i Mazurach jest jednym z najnizszych w kraju.

W wojewo6dztwie warminsko-mazurskim najwiekszy wskaznik zatrudnienia wystepuje wsrod
0s6b w wieku produkcyjnym i w wieku 15-64 lata, natomiast najmniejszy u os6b w wieku 15-24
lata. Sytuacje na rynku pracy mozna okres$li¢c w perspektywie stopy bezrobocia czyli
procentowego udziatu bezrobotnych w ludnosci czynnej zawodowo. Od roku 2010
odnotowywany jest ciagly wzrost tego wskaznika, zaréwno na poziomie krajowym, w
wojewddztwie warminsko-mazurskim, jak i w powiecie ostrédzkim i olsztyfiskim. Ponad potowa

bezrobotnych w wojewddztwie to mieszkancy wsi.

Tab.27 Stopa bezrobocia w wojewddztwie warminsko-mazurskim

Stopa bezrobocia Stopa bezrobocia Stopa bezrobocia Stopa bezrobocia
rejestrowanego w rejestrowanego w rejestrowanego w rejestrowanego w
2010 2012 2013 2014
20,0% 21,3% 21,6% 18,9%

Zrédto: Statystyczne Vademecum Samorzqdowca 2014

Pod koniec grudnia 2013 roku stopa bezrobocia w wojew6dztwie warminsko-mazurskim
wyniosta 21,6%, a w powiatowych urzedach pracy bylto zarejestrowanych 115,9 tys.
bezrobotnych, tj. 0,3% wiecej niz w tym samym okresie roku poprzedniego. Natomiast na koniec
2014 roku stopa bezrobocia osiggneta warto$¢ 18,9%, przy 11,5% w kraju. W odniesieniu do roku
poprzedniego zaobserwowano w wojewodztwie spadek tego wskaznika o 2,7 pkt proc., natomiast
w kraju o 1,9 pkt proc. Na dzien 31 grudnia 2013 roku liczba zarejestrowanych bezrobotnych w
powiecie ostrédzkim wyniosta 9114 os6b, a w powiecie olsztynskim byta nieco nizsza i wyniosta
8949 os6b. Oznaczato to dla powiatu ostrodzkiego zakonczenie roku 2013 i rozpoczecie 2014
roku ze stopa bezrobocia na poziomie 24,3%, natomiast dla powiatu olsztynskiego w tym samym

okresie stopa bezrobocia wynosita 22,8%.
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Tab.28 Wybrane dane o rynku pracy Gminy Dgbrowno — stan na dzien 31.12.2013 r.

346 467 52,5

Tab.29 Bezrobotni do 25 roku Zycia na terenie Gminy Dgbréwno

Ogotem | kobiety | ogélem kobiety | Ogdétem kobiety

114 55 98 51 71 44

Bezrobotni do 25 roku Zycia - to najbardziej aktywna grupa w poszukiwaniu pracy.
Nalezy tu przede wszystkim zwrdéci¢ uwage na tendencje panujace wsrod mtodych ludzi, zwigzane
z dtuzszym okresem ksztatcenia sie, co skutkuje pézniejszym wkraczaniem na rynek pracy oraz
na niekorzystna dla mtodych os6b sytuacje na rynku pracy. Osoby nalezgce do tej kategorii
wiekowej najczesciej zwracaja sie do urzedu pracy o pomoc i wsparcie w wej$ciu na rynek pracy

Tab. 30. Bezrobotni dtugotrwale na terenie Gminy Dgbrowno

Ogoétem kobiety ogo6lem | kobiety Ogoétem | Kobiety

247 156 292 168 252 158
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Bezrobotni dlugotrwale - to osoby pozostajgce w rejestrach powiatowych urzedéw
pracy tacznie przez ponad 12 miesiecy w okresie ostatnich 2 lat, z wytaczeniem okreséw
odbywania stazu i przygotowania zawodowego dorostych. Sytuacja tych os6b na rynku pracy jest
niewatpliwie trudna ze wzgledu na istnienie szeregu czynnikow zaréwno wewnetrznych (zalezne
bezposrednio od osoby bezrobotnej), jak i zewnetrznych (zalezne w bardzo matym stopniu lub
niezalezne od osoby bezrobotnej), ktére utrudniajg trwate wejscie lub powro6t na rynek pracy.
Niestety osoby dtugotrwale bezrobotne maja czesto skomplikowang sytuacje osobista i
zawodowq przez co stanowig grupe najbardziej narazong na wykluczenie spoteczne

Tab. 31. Bezrobotni powyzZej 50 roku Zycia na terenie Gminy Dgbréwno

ogoétem kobiety ogotem | kobiety ogotem | Kobiety

98 30 101 33 83 31

Tab. 32. Bezrobotni bez kwalifikacji zawodowych na terenie Gminy Dgbrowno

ogoétem kobiety ogoétem | kobiety ogdétem | Kobiety

224 126 225 123 181 118

2.9. Pomoc spoteczna

Zadania wtasne gminy oraz zadania zlecone z zakresu opieki spotecznej prowadzi na

terenie Gminy Dabréwno Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej. Celem dziatania GOPS jest
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umozliwienie osobom i rodzinom przezwyciezenia trudnych sytuacji zyciowych, ktérych nie s3

one w stanie pokona¢, wykorzystujac wtasne uprawnienia, zasoby i mozliwosci, wspieranie ich w

wysitkach zmierzajacych do zaspokojenia niezbednych potrzeb, umozliwienie im zycia w

warunkach odpowiadajacych godnosci cztowieka oraz w miare mozliwos$ci doprowadzenie ich do

zyciowego usamodzielnienia oraz integracji ze Srodowiskiem. Pomoc spoteczna polega w

szczegoblnosci na:

1. przyznawaniu i wyptacaniu przewidzianych ustawg §wiadczen;

2. pracy socjalnej;

3. prowadzeniu i rozwoju niezbednej infrastruktury socjalnej;

4. analizie i ocenie zjawisk rodzacych zapotrzebowanie na §wiadczenia z pomocy spotecznej;

5. realizacji zadan wynikajgcych z rozeznanych potrzeb spotecznych;

6. rozwijaniu nowych form pomocy spotecznej i samopomocy w ramach zidentyfikowanych

potrzeb

Tab. 33. Instytucje pomocy spotecznej i opieki prawnej do ktorych mogq

Instytucje pomocy spolecznej i opieki prawnej do ktérych

moga3 sie zwraca¢ mieszkancy gminy

Rodzaj udzielanej pomocy

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, Dgbréwno

ul. Agrestowa 2

Pomoc spoteczna

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, ul. Mickiewicza 32, Ostréda

Pomoc spoteczna, praca socjalna,

poradnictwo prawne

Gminna Komisja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych, ul.

Ko$ciuszki 21,

Pomoc w rozwigzywaniu probleméw

alkoholowych

Powiatowy Urzad Pracy w Ostrddzie, ul. Mickiewicza 32,

Ostréda

Przeciwdziatanie bezrobociu

Posterunek Policji, ul. Ogrodowa 2, Dgbréwno

Zapewnienie bezpieczenstwa publicznego

zwracac sie mieszkancy
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Tabela ponizej pokazuje, ze na przestrzeni analizowanych lat liczba rodzin obejmowanych
pomoca wzrasta - w ciaggu czterech lat o 19 rodzin. Jednak zauwazy¢ mozna zmniejszenie liczby
rodzin objetych pomocg w 2014 r. w poréwnaniu do 2013. Najwieksza grupe stanowili
mieszkancy gminy dotknieci problemem bezrobocia (poziom potrzebujacych pomocy byt
zbliZzony na przestrzeni wskazanych lat). Duza grupe stanowity rodziny bezradne wychowawczo
oraz posiadajgce niepelnosprawnych cztonkéw rodziny. Trzy wskazane kolorem grupy, w

analizowanych okresach, stanowity prawie 90% potrzebujacych wsparcia.

Srednia liczba 0s6b w rodzinie korzystajacych z pomocy (w trzech grupach wskazanych kolorem)

oscylowata na poziomie 4 -5 oséb.
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Tab. 34. Liczba rodzin objetych pomocg gminy w latach 2011 — 2014 - wg powodoéw przyznawania wsparcia.

Liczba

9%, 0s6b w
rodzina
ch

10

Alkoholizm

macierzynstwa

2011
Liczba
Lp. | Powdd przyznania pomocy | Liczba o 0s6b W
L eall rodzina
ch
1 Bezdomno$¢ 3 1 9
) potrzeba ochrony 8 27 48

Liczba Liczba

0s6bw os6bw
%

rodzina rodzina

ch ch

10 1,3 12
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8 przemoc w rodzinie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
trudnosci w przystosowaniu
9 0 0 0 2 0,7 6
sie po opuszczeniu ZK 2 0,6 2 1 0,3 3
10 |sytuacje kryzysowe 0 0 0 3 1 12 4 1,2 18 0 0 0
11 |zdarzenialosowe 0 0 0 1 0,3 4 1 0,3 6 0 0 0
Razem 295 100 1157 299 100 1196 322 100 1295 314 100 1273

Zrédto: Opracowanie wtasne GOPS w Dgbréwnie,2015.
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Tab.35 Liczba swiadczen udzielanych przez gmine w ramach zadan wtasnych - w latach 2009-2014
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2009 (2010 |2011 |2012 (2013 |2014

Rodzaj
Lp. \5 \5 \5 \5 \5 \5
$wiadczenia 3] 3 S 8 8 8
S g g g S5 | E g S5 | 85
1585 33 |82(81 8¢
-\ -\ -\ -\ ) -\
1. | Positki 41937 | 38194 | 36049 | 39543 | 40789 | 35160
2. | Ustugi opiekuncze 12444 |1 10696 | 10756 | 9356 11428 | 8762
3. | Zdarzenia losowe 1 0 0 1 1 0

4. | Zasilki celowe i w naturze 774 495 368 528 461 346

5. | Zasilki okresowe 663 617 630 609 1094 | 1020

Poradnictwo specjalistyczne
6. 155 168 175 186 196 199
(liczba rodzin)

Interwencje

7 0 0 0 3 4 0
kryzysowe

8. | Praca socjalna 430 441 458 428 449 422

Razem 56404 | 50611 | 48436 | 50654 | 54422 | 45909

Zrdédto: Opracowanie wtasne GOPS w Dgbréwnie,2015r.

Na przestrzeni ostatnich sze$ciu lat najwieksza liczbe $wiadczeniobiorcéw stanowity

osoby objete dozywianiem (poziom najnizszy w roku 2014, najwyzszy w roku 2009).

Na drugim miejscu znajduja sie zasitki celowe i w naturze, kolejna pozycje zajmowaty zasitki

okresowe.

Na przestrzeni sze$ciu analizowanych lat liczba swiadczen malata jezeli chodzi
o positki - w roku 2014 spadek 16,15% w stosunku do roku 2009. Natomiast systematycznie z

roku na rok wzrastata liczba wyptacanych zasitkéw okresowych.

str. 49




or

4e

STRATEGIA ROZWOJU GMINY DABROWNO NA LATA 2016-2026

Tab. 36. Liczba udzielonych swiadczen rodzinnych w latach 2009-2014 — w sztukach

Rodzaj swiadczenia 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Zasitki rodzinne
1. 9007 8416 7871 6855 6388 5921
Dodatki do zasitkéw rodzinnych w tym z
2. 5263 4833 4768 4073 3656 3526
tytutu:
urodzenia dziecka
42 31 36 23 29 28
opieki nad dzieckiem w okresie
. 236 156 143 130 142 69
korzystania z urlopu wychowawczego
samotnego wychowywania dziecka
507 428 493 430 314 336
ksztalcenia 1 rehabilitacji dziecka
. 782 721 756 585 528 546
niepetnosprawnego
rozpoczecia roku szkolnego
530 499 492 422 382 365
podjecia przez dziecko nauki w szkole
. . . 1230 1219 1177 971 809 752
poza miejscem zamieszkania
wychowania dziecka w rodzinie
- . . 1936 1779 1671 1512 1452 1430
wielodzietnej
Zasitki pielegnacyjne
3. 2879 2935 3041 2964 2901 2916
4, wiacdcrenia pieiegnacyine 171 548 844 780 509 252
d tut
5 Je noraz.owa' zapomoga z tytutu 47 56 48 39 35 40
urodzenia dziecka
Specjalny zasitek opiekurcz
6. pegaty P y 0 0 0 0 0 9
Zasitek dla opiekuna
7. 0 0 0 0 0 436
17367 16788 16572 14711 13489 13100
RAZEM SWIADCZENIA

Zrédto: Opracowanie wtasne GOPS w Dgbréwnie, 2015 r.

0d 2012 r. nastepuje ograniczenie wyptat zasitkéw rodzinnych (w stosunku do roku 2009

liczba ta w roku 2014 zmniejszyta sie o 3 086 swiadczen).

W analizowanym okresie

spowodowane faktem przekroczenia

spadkowi

obowigzujgcego

kryterium dochodowego,

ulegata liczba udzielonych zasitkéw, co byto

co

w konsekwencji zmniejszyto liczbe os6b ubiegajgcych sie o takie wsparcie. Spadek liczby

$Swiadczen nie oznacza jednak diametralnej poprawy ogolnej sytuacji, a zmniejszanie liczby oséb
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ubiegajacych sie o te forme pomocy wynikajace z przepisow dotyczacych  kryteriow
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dochodowych.

2.10. Ochrona zdrowia

Ochrone zdrowia na terenie gminy prowadzi Niepubliczny Zaklad Opieki Zdrowotnej
»Eskulap” s.c. mieszczacy sie w Dgbrownie przy ul. Dziatdowskiej 7. Zakontraktowang ustugg tej
placowki jest ambulatoryjna opieka specjalistyczna. Obiekt zawiera poradnie lekarza rodzinnego
i pielegniarki, a takze jedna poradnie specjalistyczng: Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza. Dla
Mam zakontraktowano swiadczenia potoznej podstawowej opieki zdrowotnej obejmujgce zakres
edukacji w zakresie planowania rodziny, opieki w okresie okotocigzowym i takze opieki nad

kobieta w kazdym okresie Zycia.

Tab. 37. Liczba porad udzielanych pacjentom na przestrzeni lat 2012 -2014

2012 2013 2014

Porady ogétem 18 821 19 267 19 508

Srednia liczba porad
przypadajaca na 1
mieszkanca* 41 43 4.4

* liczha mieszkaricow wg portretu terytorialnego

zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS 2015

Srednia liczba porad udzielanych przez lekarzy w przeliczeniu na 1 mieszkanca ulega w

analizowanym okresie z roku na rok wzrostowi.

Poza dziatalno$cig typowo lecznicza NZOZ w Dabrownie zajmuje sie rowniez profilaktyka
zdrowotng skierowana do dzieci i mtodziezy, w ramach ktérej prowadzi szczepienia ochronne
oraz badania przesiewowe. Pracownicy NZOZ wspoélnie ze szkotami prowadza edukacje

zdrowotna.
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Najczestszymi jednostkami chorobowymi diagnozowanymi u pacjentéw z obszaru gminy, s3
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podobnie jak na terenie powiatu ostrodzkiego:
0 choroby uktadu oddechowego,
0 choroby uktadu krazenia,
O nadcis$nienie tetnicze,
0 choroby kregostupa i narzadéw ruchu,
0 choroby reumatyczne
0 cukrzyca.

Ze specjalistycznej 1 stacjonarnej opieki zdrowotnej mieszkancy gminy korzystajg
w placowkach w pobliskich miastach powiatowych - Ostrédzie i Dzialdowie. Przedmiotem
uzasadnionych narzekan i skarg pacjentdéw jest utrudniony dostep do specjalistow, przektadajacy
sie na wydtuzone terminy oczekiwania na wizyte w poradni (nawet do kilku miesiecy). Niesie to
za soba okreslone skutki w postaci op6Znionej interwencji, a w konsekwencji koniecznosci

przedtuzenia leczenia.

W ramach Indywidualnej Specjalistycznej Praktyki Stomatologicznej w Dabréwnie przy

ulicy Jeziornej 3 $wiadczy ustugi jeden lekarz.

Na terenie gminy funkcjonuja obecnie dwie apteki prywatne - ,Eliksir” i ,NOVA”. Do

2015 r.w Dabréwnie funkcjonowata tylko jedna apteka.

Tab. 38. Liczba ludnosci przypadajacej na jedng apteke ogolnodostepng
— (osoby) w latach 2009-2014

Jednostka terytorialna
2009|2010|2011 (2012|2013 |2014

DABROWNO 4351|4537 | 4499 | 4517 | 4468 | 4443

WARMINSKO-MAZURSKIE

4043 (3972 | 3823 {3739 | 3608 | 3471

POREGION ELBLASKI 4414 | 4174 | 4265 | 4191 | 3930 | 3754
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POWIAT OSTRODZKI 4354 | 3708 | 3703 | 3828 | 3558 | 3326

POLSKA 3587 | 3411 (3290 | 3211 | 3150 | 3094

Zrédto: opracowanie wtasne, Bank Danych Lokalnych, GUS, 2015 r.

2.11. Organizacje pozarzadowe

Generalnie dziatalno$¢ organizacji opiera sie na pracy $wiadczonej przez ich cztonkéw
nieodptatnie. Wsparcie dla inicjatyw organizacji pozarzadowych wplywa na wzrost
samoorganizacji mieszkancow i tym samym integracji lokalnego srodowiska. Na tym polu dziata
réwniez gmina Dabréwno. Od roku 2007 s3 opracowywane roczne programy wspoéipracy,
w ramach ktorych czesé zadan ustawowo przypisanych samorzadowi w ramach organizowanych
konkursow ofert realizujg stowarzyszenia, natomiast nalata 2011 - 2014 zostat przyjety uchwatg
Rady Gminy Dabréwno Nr 11I/12/10 wieloletni program wspéipracy Gminy Dabréwno z
organizacjami prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku publicznego. Dotyczy to gtownie
organizowania imprez sportowych, kulturalnych, czasu wolnego dzieci
i mtodziezy. Niezmiernie wazng role w $rodowisku wiejskim petnig Ochotnicze Straze Pozarne.
Dziatajace na obszarze gminy organizacje pozarzadowe dysponujg skromnymi budZetami co ma
istotny wptyw na ilo$¢ i zakres realizowanych dziatan. Dla realizacji swoich statutowych celéw
zZwracajg sie coraz czesciej w strone lokalnego samorzadu, oczekujac finansowego wsparcia. Ten

z kolei dysponuje niewielkimi $rodkami.

Stabo$¢ organizacji wynika rowniez ze ztej kondycji finansowej srodowiska oraz braku lokalnych

liderow.
Tab. 39. Organizacje pozarzqgdowe dziatajgce na terenie gminy
Nazwa Adres Prowadzona dziatalno$¢
Stowarzyszenie Mieszkancéw | Ul. Ogrodowa 3 Dziatalno$¢ w zakresie kultury i ochronny
Gminy Dabréwno - Nasze Miejsce na dziedzictwa.
Ziemi 14-120 Dabréwno
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Stowarzyszenie MONAR, Centrum
Pomocy BliZzniemu MARKOT w
Marwatdzie

Marwald 56

14-120 Dabréwno

Placowka  ruchu  wychodzenia z
bezdomnosci

Gminny Klub Sportowy ,Vel”

Dabréwno

ul. KosSciuszki 21

14-120 Dabréwno

Dziatalno$¢ sportowa, krzewienie kultury
fizycznej. Klub wystepuje w pitkarskiej KI.
"A" (seniorzy)oraz juniorzy mtodsi
(pitkarska Kklasa okregowa). Druzyna
siatkarzy, ktéra gra w Amatorskiej Lidze
Siatko6wki. Obecnie w klubie trenuje
okoto 60 o0s6b zGminy Dabréwno
oraz okolic.

Uczniowski Klub Sportowy ,Start”
Dabréwno

ul. Ostrodzka 12

14-120 Dabréwno

Dziatalno$¢ sportowa, krzewienie kultury
fizycznej. Klub skupia w swoich szeregach
mtodych adeptéw tenisa stotowego. UKS
organizuje turnieje tenisa stolowego
w Dabréwnie oraz bierze czynny udziat
w zawodach organizowanych poza
terenem gminy

Stowarzyszenie Przyjaciét Szkoty
Podstawowej w Dabrownie ,Nasze
Dzieci”

Ul. Ostrédzka 12

14-120 Dabréwno

Stowarzyszenie prowadzi dziatalno$é
publiczng na rzecz Szkoty poprzez
podejmowanie  zadan w  zakresie
wspierania edukacji uczniow Szkoty,
wyréwnywania ich szans edukacyjnych,
promowania i ksztattowania
pozytywnego wizerunku Szkoty,
popularyzowania historii, tradycji i
osiggnie¢ Szkoty oraz dorobku jej
wychowankdw,

pomocy i wsparcia w rozwigzywaniu
probleméw wychowawczych,
edukacyjnych, organizacyjnych i
gospodarczych Szkoty

Stowarzyszenie  Straz  Ochrony
Przyrody i Praw Zwierzat z siedziba
w Leszczu

Leszcz

14-120 Dabréwno

Celem Stowarzyszenia jest szeroko pojeta
pomoc zwierzetom bezdomnym oraz
zwierzetom przebywajacym w
schronisku dla zwierzat, szerzenie
edukacji humanitarnej we wspétpracy ze
szkotami wszystkich stopni,
przedszkolami, lecznicami
weterynaryjnymi, pomoc charytatywna
osobom niezamoznym posiadajacym
zwierzeta  poprzez zakup  karmy,
finansowanie  leczenia i  operacji
chirurgicznych tych zwierzat.
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Ochotnicza  Straz  Pozarna  w|ul. Ogrodowa 3
Dabréwnie

14-120 Dabréwno
Ochotnicza  Straz  Pozarna  w|Tutodziad 16
Tutodziadzie

14-120 Dabréwno

Ochotnicza Straz Pozarna Elgnowie

Elgnowo 15

14-120 Dabréwno

Ochotnicza Straz Pozarna w Saminie

Samin 13

14-120 Dabréwno

Ochotnicza  Straz  Pozarna  w|Gardyny 27
Gardynach

14-120 Dabréwno
Ochotnicza  Straz  Pozarna w
Marwatdzie
Ochotnicza  Straz  Pozarna w
Jagodzinach

Dzialalno$é

ratowniczo-gasnicza

spoteczna rzecz lokalnych $rodowisk

i

Specyficzna, ale r6wnie wazna dziatalno$¢ na rzecz mieszkancéw prowadza parafie:

Tab. 40. Parafie prowadzgce dziatalnos¢ duszpasterskq na terenie gminy

Parafia Rzymskokatolicka w Dabréwnie

ul. Ostrédzka 6

14-120 Dabréwno

Dziatalno$¢ duszpasterska

Parafia Rzymskokatolicka w Marwatdzie

Marwatd 27

14-120 Dabréwno

Dziatalno$¢ duszpasterska

Parafia Rzymskokatolicka w Gardynach

Gardyny 15

14-120 Dabréwno

Dziatalno$¢ duszpasterska

Parafia Rzymskokatolicka w Saminie

Samin 16

14-120 Dabréwno

Dziatalno$¢ duszpasterska

Parafia Ewangelicko - Metodystyczna w

UL Ko$ciuszki 1

Dziatalno$¢ duszpasterska
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Najwiekszg aktywnos$¢ sposréd wymienionych organizacji wykazujg :

Stowarzyszenie MONAR, Centrum Pomocy BliZzniemu MARKOT, prowadzace w Marwatdzie
»,08rodek odzyskanych dla zycia”, Klub Sportowy ,Vel” Dgbréwno, Stowarzyszenie Przyjaciot
Szkoty Podstawowej w Dabrownie ,Nasze Dzieci” oraz Stowarzyszenie Mieszkancéw Gminy

Dabréwno - Nasze Miejsce na Ziemi.

Waznym elementem kierowania gming jest rozwd6j wspotpracy z sektorem
pozarzadowym, ktéry przyczynia sie do budowy lokalnego systemu demokracji. Organizacje
pozarzadowe podnosza jako$¢ zycia mieszkancéOw gminy poprzez realizowanie waznych

spotecznie zadan.

Podmioty niezaliczane do sektora finanséw publicznych i niedziatajgce w celu osiggniecia
zysku moga otrzymywac z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego dotacje na cele publiczne
zwiazane z realizacjg zadan tej jednostki. Gmina Dgbrowno w latach 2009 -2014 udzielita dotacji

organizacjom pozarzadowym w kwotach 1acznie:

1.2009r.- 54 965 zl.
2.2010r.-43 000 zt.
3.2011r.-43 945 zt.
4.2012r.-46 850 zL
5.2013 r.-48 000 zt.
6.2014r.-49 000 zt.

Gmina przekazata dotacje w trybie konkursowym na realizacje zadan publicznych

zwigzanych ze sportem i edukacjg (dowéz dzieci do osrodka rewalidacyjnego).

Gmina Dabréwno jest od 2015 r. cztonkiem LGD Stowarzyszenia Kraina Drwecy i Pasteki.
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POLICJA
Na terenie gminy, w Dabréwnie, funkcjonuje piecioosobowy Posterunek Policji, ktorego

pracownicy w zakresie swoich obowigzkéw prowadza czynno$ci operacyjno-rozpoznawcze

i dochodzeniowo-$ledcze.

Posterunek podlega Komendzie Powiatowej Policji w Ostrodzie.

OCHOTNICZA STRAZ POZARNA
Skupia okoto 50 czynnych cztonkéw. Podlega Powiatowej Panstwowej Strazy Pozarnej

w Ostrddzie Jest wlaczona do Krajowego Systemu Ratownictwa Medycznego i Drogowego. 10

cztonké6w OSP posiada przeszkolenie w zakresie ratownictwa medycznego.

Tab. 41. Wyposazenie jednostek ratowniczo — gasniczych i ich udziat w zdarzeniach
lata 2009-2014

STAN WYPOSAZENIA JEDNOSTEK RATOWNICZO-GASNICZYCH I ICH UDZIAL. W ZDARZENIACH

W LATACH 2009 -2014

Wyjazdy do zdarzen
Lp Na:izwa y Typ hod Rokd N
* | jednostki samochodu rodukcji
J p 4 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
GBA 2,5/24 2008 55 43 23 38 21 36
1 GCBA 315 1980 7 7 4 15 7 12
KSRG
Dabréwno SLRT AW 1993 13 6 9 3 5 10
2 OSP Elgnowo | WV Transporter | 2001 1 1 2 1 1 0
Brak
3 | OsP 1988 2 6 7 ra 18 7
Tutodziad GBA danych
4 OSP Marwaltd | GBA 1985 0 6 7 1 13 6
5 OSP Samin GBA 1980 4 3 10 9 19 13
OSP
6 Jagodziny GLM 8 1979 0 0 0 0 0 0
7 OSP Gardyny | GBA 1976 1 0 10 3 3 3

str. 57




or

4e

Wystepujace na terenie gminy zagrozenia pozarowe dotycza:
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0 obszaréw lesnych - w okresach wzmozonej palnosci ( brak opadéw w okresie letnim

powodujacych susze),
0 obiektéw budowlanych mieszkalnych i gospodarczych,
0 zaktadéw produkcyjnych i ustugowych,
0 magazynowanych materiatow i pétproduktow

Wiekszo$¢ interwencji OSP dotyczy pozaréw laséw, poszycia leSnego i traw na nieuzytkach.

Przyczynami tych pozaréw najcze$ciej bywa nieostroznos¢ ludzi dorostych lub podpalenia.

2.13. Infrastruktura techniczna

SIEC KOMUNIKACYJNA

Dostepno$¢ komunikacyjna gminy jest czynnikiem determinujacym
wieloptaszczyznowy rozwdj spoteczno -gospodarczy. Planowanie dziatan zwigzanych z
rozwojem obszaréw wiejskich powinno opierac sie o upowszechnienie dostepu do débr i ustug,
ktére s podstawg egzystencji spotecznosci lokalnej. Dostepnos$é komunikacyjna to takze czynnik

napedu gospodarczego, ktory jest elementem kluczowym do poprawy jakos$ci zycia mieszkancow.

DROGI
Do najwazniejszych szlakow komunikacyjnych przebiegajacych przez teren gminy nalezg drogi

wojewodzkie, ktdrych taczna dtugos¢ na jej terenie wynosi 21,025 km. Uzupetniajg one sie¢ drog
krajowych i petnig wazna funkcje komunikacyjna taczac gmine z innymi osrodkami. Odgrywaja

istotny wptyw na rozwdj gospodarczy i ruch turystyczny.

Tab. 42. Drogi wojewddzkie

Nr 537 Lubawa- Frygnowo- Pawlowo 6,827
Nr 542 Rychnowo- Dziatdowo 14,198
RAZEM 21,025
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Uzupetieniem drég wojewodzkich sg drogi powiatowe, stanowiace potgczenia miast bedacych

siedzibami powiatéw z siedzibami gmin i siedzib gmin miedzy soba. Ich taczna dtugos$¢ na terenie

gminy wynosi 73,059 km.

Tab. 43. Drogi powiatowe

Nr drogi Nazwa drogi powiatowej Dtugos¢ na
obszarze
gminy
(w km)
1 2 3
1220N Pratnica - Jagodziny 0,493
1224 N Rumle,mca - Lewatd WIk. - droga Nr 1255 N 6,684
(Dabréwno)

1226 N Napromek - Czerlin - Jagodziny 1,006

1243 N Ostroda - Tutodziad (21,951km) 3,027
Rychnowo - Pacéttowo - Zybuttowo -

1253 N Wierzbowo - Kleczkowo - Komorniki 2,390
(19,202 km)
Dabréwno - Tuczki - Pto$nica - Gréodki

1255N 4,517
(4,745 km) ’

1256 N Debien - Rumian - Lewatd WIk. 0,414

droga Nr 1235 N - Marwatd - Jabtonowo
1257 N 7,265
(10,677 km)

1258 N Elgnowo - droga Nr 1257 N 4,579

1259 N dr().ga Nr 1257 N - Samin - Leszcz - droga 13773
woj. Nr 542
Frygnowo - Lodwigowo - droga Nr 1264 N

1261 N 7,305
(13,174 km)

1263 N Brzezno Mazurskie - Grzybiny - Mys$leta - 1,909
Turza WIk.

1264 N Leszcz - Jankowice - Raczki - Moczysko 7,596

1265N Gardyny - Lipéwka - droga Nr 1542 N 2,124

1266 N Samin - Stebark - Lodwigowo (8,831km) 1,691
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1267 N Wierzbica - Gutowo - Rybno

5,491

1268 N Lewatd WIk. - Okragte droga Nr 1255 N

3,120

zrodto: ZDP Ostréda

Komunikacje wewnatrz uzupetniajg drogi gminne o znaczeniu lokalnym nie zaliczone do

innej kategorii, stanowigce uzupeiniajacg sie¢ drég stuzacych miejscowym potrzebom,

z wytaczeniem drég wewnetrznych.

Tab. 44. Drogi gminne

Nr drogi Nazwa drogi gminnej Dhugos¢
(w km)
154001 Jagodziny- Marwatd 3.905
154002 Jagodziny- Elgnowo 4,408
154003 Marwatd- Marwatd kol. 0.610
154004 dr. gm. nr 154002 (Elgnowo kol.)- Marwatd 4,010
154005 Elgnowo- Odmy 2,225
154006 dr. gm. nr 154005- Zielonka 1.516
154007 dr. pow. nr 1224- Odmy kol. 1,154
154008 dr. pow. nr 1224- Groszki kol. 0,270
154009 Stare Miasto- Dabréwno 3,350
154010 dr. gm. nr 154009- Jabtonowo- dr. woj. nr 542 0,486
154011 dr. gm. nr 154009- Dabréwno 0,350
154012 Okragte kol.- Okragte 1.545
154013 Wadzynek- dr. pow. nr 1255 0,560
154014 dr. pow . nr 1268 (Okragte)- dr. gm. nr 154013 0,510
154015 Wadzyn (wies) 0,680
154016 Wadzyn- Grzybiny 0,705
154017 Dabréwno- Jakubowo- Grzybiny 3,686
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154018 Klonowo- Marwatd 0,770
154019 Marwatd (o$rodek szkoleniowy)- dr. pow. nr 1257 0,653
154020 dr. woj. nr 537- Marwatd 0,186
154021 Marwatd- Radomki 1,141
154022 Tutodziad- Tutodziad kol. 2,048
154023 Tutodziad- Fiugajki 2,608
154024 dr. woj. nr 537 (Tutodziad)- Tutodziad kol. 1,225
154025 Samin- (Stare Miasto) 0,554
154026 Samin (wie$) 0,912
154027 dr. gm. - dr. pow. nr 1266 1,048
154028 dr. woj. nr 542 (Samin)- Lasek 1,045
154029 Ostrowite- dr. pow. nr 1259 (Leszcz) 3,348
154030 Ostrowite- Ostrowite kol. 0,235
154031 dr. woj. nr 542- (jez. Dgbrowa Wielka) 0,640
154032 Brzezno Mazurskie- dr. woj. nr 542 0,975
154033 Ostrowite- Logdowo 3,529
Nr drogi Nazwa drogi gminnej Dhugos¢
(w km)
154034 Logdowo- dr. gm. (Ulnowo) 0,575
154035 dr. pow. nr 1261 (Logdowo)- dr. gm. 1,545
154036 dr. gm. (Turowo)- Gardyny 1,632
154037 dr. pow. nr 1264 (Gardyny)- Gardyny kol. 1,107
154038 dr. gm. nr 154002- Jagodziny kol. 1,445
154039 Jagodziny kol.- Elgnowo kol.- dr. gm. nr 154002 1,352
154040 Stare Miasto- Lewatd Wielki 3,955
154041 Lewatd Wielki- Lewatd Wielki kol.- dr. gm. 3,420
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154042 Groszki- Nowa Wie$ Ostrddzka 0,980
154043 Lewatd Wielki kol.- dr. pow. nr 1268 0,450
154044 Okragte- Okragte kol. 0,550
154045 dr. pow. nr 1224- Okragte kol. 0,974
154046 dr. pow. nr 1224- Lewatd Wielki kol. 1,240
154047 Leszcz kol.- dr. pow. nr 1264 0,879
154048 Saminek- (taki) 2,068
Razem | 73,059

Zrédito: opracowanie wtasne, UG Dgbréwno, 2015

Powodem ztego stanu technicznego wiekszosci drég na obszarze gminy (z wytgczeniem
drég wojewodzkich) jest podobnie jak w catym kraju permanentne ich niedoinwestowanie w
przesztosci oraz wzrost natezenia ruchu drogowego (podwojenie w ciggu ostatnich dziesieciu lat),
z jednoczesnym niedostosowaniem nawierzchni tych drog do przejazdu duzych ciezkich

pojazdéw.

Drogi gminne jedynie na wiekszosci ulic zlokalizowanych w Dabréwnie oraz niewielkich
odcinkach przebiegajacych przez wsie Samin, Wierzbica, Gardyny, Marwatd, Wadzyn, Ostrowite
posiadaja nawierzchnie utwardzone (bitumiczne lub z kostki betonowej). Pozostate drogi gminne
(przewaznie gruntowe) powinny by¢ w miare mozliwo$ci modernizowane, w szczegdlnosci

poprzez ich utwardzanie.

CHODNIKI
Na terenie Dabréwna w ciggach ulic s3 wykonane chodniki z kostki Polbruk na

podbudowie cementowo - piaskowej i warstwie ubitego betonu. Szeroko$¢ chodnikéw wynosi od
1,20 do 1,50 m. Budowa chodnikéw przy drogach wojewddzkich i powiatowych jest realizowana

w porozumieniu z Urzedem Gminy.

PARKINGI
Parkingi s3 zlokalizowane: w Dabréwnie - przy kosciele i przy boznicy, w Marwatdzie -

przy przystanku PKS.
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Na obszarze gminy transport osobowy jest realizowany przez PKS oraz transport
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prywatny. Biorgc pod uwage oceny mieszkancéw wyrazone w ankietach zaspokojenie potrzeb
jest niewystarczajace. Brakuje synchronizacji rozktadéw jazdy. Trudnosci komunikacyjne
najbardziej dotykaja mieszkancéw miejscowosci zlokalizowanych poza gtéwnymi szlakami
komunikacyjnymi przebiegajacymi wzdtuz drég powiatowych, w szczegoélnosci dotyczy to

miejscowosci takich Gardyny, Osiekowo i Logdowo.

SIEC KOLEJOWA
Przez gmine Dabréwno przebiega nieczynne torowisko po kolei relacji Dziatdowo -

Samborowo. W przysztosci, po koronie istniejacego nasypu planuje sie urzadzenie $ciezki
rowerowe;j. Cata trasa bedzie zlokalizowana na obszarze kilku gmin m.in. Dziatdowa, Dgbréwna,
Ostrody. Czesé obiektow mostowych oraz budynkdw stacyjnych zostata rozebrana. Budynki w
dobrym stanie technicznym przystosowano na mieszkania dla miejscowej ludnosci. Mieszkancy

gminy korzystaja z potaczen kolejowych w Dziatdowie, Ostrodzie i [tawie.

SIEC ENERGETYCZNA
Obszar gminy Dabréwno usytuowany jest na terenie dziatania Zaktadu Energetycznego

S.A. w Olsztynie, Rejon Energetyczny Ostroda. Zaopatrzenie w energie elektryczng odbywa sie
poprzez wezlowa stacje PZ Samin 15/15 kV pracujaca w relacji linii 15kV Olsztynek, GPZ 110/15
kV Nidzica GPZ 110/15 kV Tuczki. Ze wzgledu na stosunkowo niewielkie zapotrzebowanie
energii, na terenie gminy Dgbréwno nie przewiduje sie rozbudowy o dalsze stacje. Przez obszar
gminy przebiega linia napowietrzna NN 220 KV Olsztyn 1 - Wiloctawek Azoty, posiadajaca
podstawowe znaczenie dla zasilania w energie elektryczng pétnocno wschodniego rejonu kraju.
Gmina posiada drugostronne zasilanie w energie elektryczng
i przerwa w dostawie energii nie moze by¢ dtuzsza niz 20minut. W przypadku uszkodzenia linii

energetycznej istnieje mozliwo$¢ przetgczenia w sie¢ rezerwowa.

SIEC GAZOWA
Gmina nie posiada sieci gazowej. Mieszkancy korzystaja z gazu butlowego propan - butan.

Liczba dostawcéw jest wystarczajaca. W perspektywie zaktada sie mozliwos¢ przystapienia do
gazyfikacji gminy. Gazyfikacja gminy jest mozliwa tylko od strony Pawlowa poprzez gmine

Grunwald.
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GOSPODARKA CIEPLOWNICZA I INSTALACJE GRZEWCZE

Na terenie gminy gospodarka cieplna opiera sie na kottowniach lokalnych i

indywidualnych, ktére wykorzystuja przede wszystkim paliwa state, rzadziej olej opatowy. Wegiel

kamienny jako podstawowe paliwo stosowany jest przez wiekszo$¢ mieszkancow i zaktadow

produkcyjnych. Kottownie opalane weglem sa czesto w duzym stopniu wyeksploatowane

i stanowig tym samym istotne Zrddto zanieczyszczen powietrza atmosferycznego.

Stan techniczny kottowni jest bardzo zréznicowany.

Duza cze$c¢ sieci cieptowniczej zostata zbudowana wiele lat temu, z wykorzystaniem dzi$ juz

przestarzatych technologii i materiatéw izolacyjnych, ktérych jakos¢ i stan decyduja

w gtéwnej mierze o wysoko$ci strat ciepta podczas przesytania.

Tab. 45. Kottownie bedqgce w zarzqdzie gminy Dgbréwno

Lokalizacja kottowni Moc w kW Rodzaj kotlowni
Szkota Podstawowa Dgbréwno 175,150,60 Weglowa
Publiczne Gimnazjum w Dgbréwnie 1201180 Weglowa

Szkota Podstawowa w Marwatdzie 120180 Weglowa

Szkota Podstawowa w Elgnowie 100180 Weglowa
Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w | 80 Weglowa
Dabrdéwnie

Gminne Centrum Kulturalno-Biblioteczne | 40 Weglowa

w Dabréwnie

Urzad Gminy w Dabréwnie 25 Weglowa

Zrédto: Urzqd Gminy Dgbréwno,2015
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budzetu gminy. Zaréwno dla gminy jak i dla wielu mieszkancéw dziatania termomodernizacyjne

staja sie koniecznoscia.

Modernizacja i przeksztatcanie funkcjonujacych na obszarze gminy lokalnych systeméw
grzewczych powinny zmierza¢ przede wszystkim w kierunku likwidacji niskiej emisji weglowej

zwigzanej z eksploatacja weglowych kottéw matej mocy oraz piecéw i kuchni weglowych.

Zgodnie z ,Zatozeniami polityki energetycznej Polski do 2020 roku” zasadniczym
kierunkiem rozwoju cieptownictwa powinno by¢ wytwarzanie ciepta w skojarzeniu z energig
elektryczng. Gldwnymi przestankami stosowania produkcji skojarzonej s3: efektywnos¢
ekonomiczna, oszczednos$¢ paliw, wysoka sprawno$¢ energetyczna oraz korzysci w zakresie

ochrony $rodowiska.

Przewiduje sie, Ze bedzie nastepowal wzrost produkcji ciepta w tzw. Zrédiach
skojarzonych, przy czym coraz powszechniej beda stosowane mate zrédta o mocach nie

przekraczajacych 10 MW.

Polityka energetyczna panstwa z jednej strony obliguje samorzady lokalne do realizowania
przedsiewzie¢ w zakresie racjonalizacji uzytkowania ciepta, energii elektrycznej i paliw
gazowych, z drugiej wymaga réwniez spelnienia oczekiwan odbiorcéw - mieszkancéw danego
obszaru. Racjonalizacja gospodarki w Zrédtach i przesyle energii dotyczy lokalnych systemoéw
zaopatrzenia w ciepto i energie elektryczng z punktu widzenia minimalizacji strat energii w sieci,
wykorzystywania w budownictwie technologii energooszczednych, wykorzystywania
niekonwencjonalnych Zrédet energii, wykorzystywania lokalnych zasob6w energetycznych, (np.
odpadéw drewna, biomasy, energii wiatru itp.). Sa to jednak dziatania bardzo kosztowne dla
lokalnych, matych samorzadéw, wymagajace systemowego wsparcia ze Srodkéw zewnetrznych

(krajowych i unijnych).

TELEFON I INTERNET
Wszyscy mieszkancy Dabréwna maja mozliwosé podigczenia sie do sieci

telekomunikacyjnej i wiekszo$¢ z nich z tej mozliwosci skorzystata. Korzystanie z Internetu
mozliwe jest jedynie za pomoca modemu. Mieszkarnicy maja mozliwo$¢ korzystania z internetu

w czytelni multimedialnej Gminnego Centrum Kulturalno -Bibliotecznego w Dgbréwnie.

Ponadto w pazdzierniku 2015 r. w $wietlicy wiejskiej w Wierzbicy utworzona zostata Pracownia

Orange, gdzie znajdujg sie 3 stanowiska komputerowe z bezptatnym dostepem do Internetu.
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Celem samorzadu terytorialnego jest dynamiczny rozwdj spoteczno -gospodarczy,
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ktérego nieodzownym elementem jest budowanie spoteczenstwa informacyjnego. Informatyzacja
gminy i rozwdj spoteczenstwa informacyjnego to procesy niezwykle kosztowne, wymagajace

duzych naktadéw finansowych.
Na terenie Gminy brak jest dostepu do szerokopasmowego Internetu.

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warminsko -Mazurskiego podjat inicjatywe stworzenia
Planu Cyfrowego 2025 dla Warmii i Mazur, ktory realizowany jest wspolnie z Powiatami
i Gminami. Jest on fundamentem rozwoju spoteczenstwa informacyjnego w regionie. Obecnie
gminy przystepuja do tej inicjatywy podejmujac odpowiednie uchwaly w sprawie zwolnien z
podatku od nieruchomosci inwestycji dotyczacych infrastruktury ,ostatniej mili” oraz w sprawie
ustalenia wysokos$ci stawek optat za zajecie pasa drogowego drog publicznych na potrzeby

infrastruktury ,ostatniej mili”.

Inicjatywa ta ma na celu obnizenie barier inwestycyjnych w zakresie budowy infrastruktury
szerokopasmowego dostepu do Internetu oraz zacie$nienie wspoétpracy jednostek samorzadu
terytorialnego Warmii i Mazur na rzecz pozyskiwania sSrodkéw publicznych, w tym pochodzacych
z budzetu Unii Europejskiej na realizacje przedsiewzie¢ z zakresu rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego. Potwierdzeniem woli wspdlnej realizacji Planu Cyfrowego 2025 dla Warmii
i Mazur jest podpisanie w 2015 r. Porozumienia w sprawie Planu Cyfrowego 2025 dla Warmii i

Mazur przez Gmine Dgbréwno.

ZAOPATRZENIE W WODE
Gmina Dabréwno jest zaopatrywana w wode uktadem sieci magistralnych i rozdzielczych

wyposazonych w niezbedne oprzyrzadowanie, w tym: zasuwy, hydranty przeciwpozarowe,
odwadniacze i odpowietrzacze. Wchodzace w ich sktad wodociagi sa wyposazone s3 w ujecia

wody, stacje uzdatniania wody i sie¢ rozprowadzajgca.

Na obszarze gminy zaréwno do celé6w komunalnych jak i gospodarczych wode ujmuje sie gtownie
z uje¢ podziemnych (studnie gtebinowe). Najwiekszymi odbiorcami wody s3: gospodarka

komunalna, leSnictwo i rolnictwo.
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Tab. 46. Wykaz uje¢ wéd podziemnych zlokalizowanych na terenie gminy

Lokalizacja Nr studni | Glebokos¢ |Wydajnosé¢ | Obstugiwane miejscowosci
ujecia wm m3/d
Dabréwno 3 55,6 1430,0 Dabréwno, Jabtonowo
4 59,4
5 58,0
Samin 1A 67,0 219,19 Samin, Saminek, Ostrowite,
2A 61,0 Gardyny, Osiekowo, Dgbrowa
Tulodziad 1 120,0 215,58 Tutodziad, Marwald, Wierzbica, Stare
Miasto, Fiugajki, Plachawy, Bartki
2 107,0
Wadzyn 1 53,0 98,0 Wadzyn, Jakubowo, Kalbornia, Leszcz,
Brzezno
2 50,0
Lewald wielki | 1 82,6 232,0 Lewald Wielki, Okragte
2 99,0
Elgnowo 1 42,0 150,0 Elgnowo, Kolonia Elgnowo, Kolonia
Gutowo, Kolonia Jagodziny
2 31,2

Na terenie gminy dobowa zdolno$¢ produkcyjna czynnych uje¢ wody zaopatrujgcych wodociagi
publiczne wynosita w 2004r. 2250 m3/dobe, zdolno$¢ uzdatniania czynnych urzadzen
wodociggowych 1850 m3/dobe. W 2014r. dobowa zdolno$¢ produkcyjna czynnych uje¢ wody
pozostawata na takim samym poziomie, zaspakajajac wszystkie potrzeby ludnosci. Zdecydowana
wiekszos¢ sieci wodociggowej wykonana jest z rur PCV i PE. Mozna jednak jeszcze spotkac
kolektory azbestowo - cementowe i Zeliwne, ktére ze wzgledu na okres uzytkowania i rodzaj
materiatu z jakiego zostaty wykonane powinny by¢ wymienione . W 2005r. ich dtugos$¢ na terenie
gminy wynosita 7870 mb, obecnie zmniejszyta sie do 7520mb. Obszar gminy Dabréwno jest
zwodociggowany w 100%. Sie¢ wodociagowa majg wszystkie miejscowosci. Mieszkancy trzech
wsi sg zaopatrywani z wodociggdéw bedacych w zarzadzie sgsiadujgcych gmin: Logdowo z gminy

Grunwald, cze$¢ mieszkancéw wsi Jagodziny zamieszkalych przy drodze powiatowej jest
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zaopatrywana z wodociggu gminy Lubawa.

Tab. 47. Charakterystyka sieci wodociggowej w gminie Dgbrowno

2009 2010 2011 2012 2013 2014

780 801 816 827 846 854

91,4 100,2 |122,4 |101,5 |1039 |1121

3638 3805 3773 3788 3747 4225

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS, opracowanie wtasne. Stan na 31.12.2014 r.

Laczna dtugosé sieci wodociggowej wynosi 96,5 km. Do sieci wodociagowej podigczone sg
854 budynki mieszkalne i zbiorowego zamieszkania. Z sieci wodociggowej korzysta 4225
mieszkancéw Gminy (ok. 95% mieszkanncow Gminy). Do dwdch gospodarstw woda dowozona jest

spoza gospodarstwa.

Tab. 48 Charakterystyka sieci kanalizacyjnej w gminie Dgbrowno

2009 2010 2011 2012 2013 2014

454 510 515 522 530 536
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49,5 43,0 49,8 45,2 48,3 45,5

ludnosc korzystajaca z sieci kanalizacyjnej -osoby

1619 1809 1914 1944 1939 2658

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS, opracowanie wtasne. Stan na 31.12.2014 r.

Dtugo$¢ sieci kanalizacyjnej wynosi 42,8 km. Do kanalizacji z odprowadzeniem do sieci
podiaczonych jest obecnie 536 budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania. Lacznie z

kanalizacji korzysta 2658 0séb (ok. 59% mieszkancow Gminy).

Tab. 49. Korzystajqcy z instalacji sieciowych w % ogétu ludnosci

2009 2010 2011 2012 2013 2014

WODOCIAG - OGOLEM

DABROWNO 83,6 83,9 83,9 83,9 83,9 95,1
Warminsko -maz. - ogétem 88,7 88,9 89,1 89,3 89,4 94,6
Powiat ostrédzki 91,3 91,4 91,4 91,5 91,5 95,6
POLSKA 87,2 87,4 87,6 87,9 88,0 91,6

w tym na wsi

Warminsko -maz. - ogétem 75,7 79,2 79,7 80,0 80,3 90,3
Powiat ostrédzki 84,3 - - 87,8 87,8 93,4
POLSKA 74,7 75,4 75,9 76,3 76,7 84,3

KANALIZACJA - 0GOLEM

DABROWNO 37,2 39,9 42,5 43,0 43,4 59,8
Warminsko -maz. - ogétem 65,7 65,8 66,8 67,7 68,3 73,4
Powiat ostrédzki 62,7 63,1 64,1 65,9 66,4 71,9
POLSKA 61,5 62,0 63,5 64,3 65,1 68,7

w tym na wsi

Warminsko -maz. - ogétem 25,8 29,1 30,8 32,9 34,2 43,3

Powiat ostrédzki 32,6 41,6 42,2 53,6
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POLSKA 23,5 26,9 29,9 31,5 32,8 39,2

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS, opracowanie wtasne. Stan na 31.12.2014 r.

Tab. 50. Poziom zuzycia wody w gminie Dgbréwno na potrzeby gospodarki narodowej
i ludnosci w latach 2009 -2014 - w [dam3/rok]

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Ogotem

156,4 |123 1224 |121,1 124 123,8

w tym przemyst

43 0,6 0,7 1,1 1,7 11,7

eksploatacja sieci wodociagowej

113,4 22,2 11,9 18,6 18,4 -

gospodarstwa domowe

91,4 100,2 109,8 101,5 103,9 112,1

Zrédto: opracowanie wtasne, UG Dgbréwno,2015

Zuzycie wody w latach 2010-2014 Klasyfikuje sie na mniej wiecej rownym poziomie.

Kanalizacja burzowa wystepuje tylko w Dabréwnie i to w niewielkim zakresie (0,6 km). Z racji
potozenia pomiedzy dwoma jeziorami wskazane jest wykonanie kanalizacji burzowej dla catej

miejscowosci.
Kanalizacja deszczowa

Na terenie wielu miejscowosci istnieje szczatkowa lub zuzyta sie¢ kanalizacji deszczowej, co
sprawia, ze nie rozwigzany jest problem zbierania wéd opadowych ze wszystkich utwardzonych
powierzchni terenu . W efekcie nastepuje sptyw wéd opadowych bezposrednio do srodowiska
gruntowo-wodnego. Najgorsza sytuacja jest w miejscowo$ciach Samin, Saminek, Gardyny,
Lewatd Wielki, Okragte, BrzeZzno Mazurskie. S3 one bowiem zlokalizowane w pobliZu otwartych
zbiornikéw wodnych i taka lokalizacja moze sprzyjac zanieczyszczeniu jezior. W perspektywie
nalezy dazy¢ do wykonania petnej sieci kanalizacji deszczowej oraz zainstalowania na jej

wylotach separatoréw piasku i szlamoéw.
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GOSPODARKA SCIEKOWA

Catkowite skanalizowanie posiadajg miejscowosci: Tutodziad, Marwatd, Wierzbica, Stare Miasto,

Leszcz, Kalbornia. W 95% skanalizowane jest Dgbréwno. Pomimo sukcesywnej modernizacji

kanalizacji na terenie gminy funkcjonujg jeszcze szamba (czesto nieszczelne). Szamba wywozone

sg taborem asenizacyjnym na teren stacji zlewczej gminnej oczyszczalni §ciekow.

Tab. 51. Lokalizacja zbiornikéw do gromadzenia sciekéw usytuowanych na terenie gminy

Lp. Miejscowos¢ 2005 2014
Ilo§¢ szamb | Ilosé szamb
[szt.] [szt.]

1 Saminek 12 10

2 Samin 74 78

3 Marwatd, Leszcz 74 7

4 Kalbornia, 7 2
Jakubowo

5 Elgnowo, Lewald | 105 105
Wielki

6 BrzezZno, 41 10
Jabtonowo

7 Gardyny, 86 86
Jagodziny

8 Fiugajki, Bartki, | 31 31
Plachwy

9 Osiekowo 23 23

10 Ostrowite 31 29

11 Logdowo 10 10

12 Wadzyn 29 29

13 Odmy 11 7

Ogoétem 534 427

Zrédto: Urzqd Gminy Dgbréwno,2015
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600 o docelowej przepustowosci 600 m3/dobe . Aktualnie oczyszczalnia przyjmuje 182,6

m3/dobe (Srednio dobowy zrzut wg danych z 2014 r.).

Odbiornikiem Scieké6w oczyszczonych jest rzeka Wel. Skratki dowozone s3 do Rudna,

a osady $ciekowe na pola rolnikéw .

Tab.52. Scieki przemystowe w [dam3]

Scieki przemystowe w [dam3]

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Scieki odprowadzone
ogétem 9 4,7 8,1 7,9 7,6 6,8
w tym
$cieki odprowadzone do
sieci kanalizacyjnej 9 4,7 8,1 7,9 7,6 6,8

Zrodto: www.stat.gov.pl/bdr s/app/dane cechter..dane

Tab.53. tadunki zanieczyszczen w sciekach po oczyszczeniu

EadunKi zanieczyszczen w Sciekach po oczyszczeniu wkg/rok]

2009 2010 2011 2012 2013 2014
BZT5 583 970 160 330 440 243
ChZT 3540 5484 2887 4261 3432 3792
Zawiesina 1619 478 9 257 615 282
azot ogolny 1686 3692 1239 3486 1211 1345
fosfor ogdlny 43 30 152 64 137 72

Zrédto: www.stat.gov.pl/bdr s/app/dane cechter..dane

Biochemiczne zuzycie tlenu BZTs -Pojecie umowne oznaczajqce ilos¢ tlenu zuzywanego w okreslonym czasie na
utlenienie w warunkach aerobowych substancji organicznych, zawartych w wodzie lub $ciekach, przy udziale Zywych
bakterii i enzyméw pozakomdrkowych. Proces biochemicznego utleniania zwiqzkéw organicznych trwa ok. 20 déb, a
najintensywniej przebiega w czasie pierwszych pieciu déb. W kraju przyjeto oznaczaé pieciodobowe b.z.t. tzw. BZT5 w
temp. 20 stopni C. Jest to jeden z wazniejszych wskaznikéw zanieczyszczenia wéd substancjami organicznymi, oznaczany
dla kontroli jakosci wéd, do okreslania podatnosci Sciekdw na biologiczne oczyszczanie, ich wptywu na odbiornik i kontroli
pracy oczyszczalni Sciekéw. (Zrédto: www.stat.gov.pl stownik pojec).
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chemiczne zuzycie tlenu ChZT Pojecie umowne oznaczajqce ilos¢ tlenu zuzywanego w procesie chemicznego utleniania

Sciekéw za pomocq dwuchromianu potasu. (Zrédto: www.stat.gov.pl stownik pojec).

Na terenie gminy funkcjonujg réwniez oczyszczalnie przydomowe o Q/d$rm3 = 1,5, w

miejscowosci Jabtonowo, Dabréwno, Elgnowo, Ostrowite. Stanowig uzupetnienie systemu

oczyszczania SciekOw oraz alternatywe dla czesto nieszczelnych szamb.

Tab. 54. Inwestycje zrealizowane w latach 2010-2014 przez Gmine Dgbréwno na rzecz poprawy

gospodarki wodno- sciekowej

Nazwa zadania inwestycyjnego

Laczny Kkoszt realizacji
projektu

Zrodta finansowania

Budowa  kanalizacji sanitarnej Leszcz-
Kalbornia_Dabréwno

1736 142,76 zt

PROW + $rodki wiasne

Budowa sieci wodno - kanalizacyjnej w Jablonowie

331720,31 zt

$rodki wtasne

Rozbudowa oraz remont Stacji uzdatniania Wody w
Dabréwnie

1040 305,75 zt

PROW + $rodki wtasne

Wymiana zuzytej sieci wodociaggowej w Leszczu

236 844,09 zt

$rodki wlasne

Przebudowa sieci kanalizacyjnej w Dabréwnie

168 749,46 zt

$rodki wlasne

Budowa zbiornika na osad $ciekowy na
oczyszczalni Sciekow

305 736,74 zt

PROW + $rodki wtasne

Budowa sieci wodociagowej Jagodziny

181 128,81

PROW + $rodki wtasne

Zrédto: Zrédto: opracowanie wtasne, UG Dgbréwno,2015

GOSPODARKA ODPADAMI

Na terenie Gminy Dgbréwno nie ma sktadowiska odpadéw. Odpady komunalne i komunalno-

podobne sktadowane sg na wysypisku w Rudnie. Gmina jest cztonkiem Zwigzku Gmin ,Czyste

Srodowisko”, do ktérego nalezy 19 gmin. Wielko$¢ zebranych zmieszanych odpadéw

komunalnych z gospodarstw domowych w latach 2009 -2014 [Mg]
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Tab. 55. Odpady komunalne

Jednostka | 2009 | 2010 |2011 |2012 |2013 | 2014
miary
Zmieszane odpady zebrane w ciagu roku
Ogoétem T 690,20 | 740,80 | 877,93 | 388,82 | 614,79 | 690,13
Z gospodarstw T 460,40 | 532,96 | 588,00 | 371,81 | 591,65 | 663,66
domowych
Budynki mieszkalne
objete zbieraniem
Szt.
odpadéw z gospodarstw
domowych 528 533 585 417 b.d b.d
Odpady z gospodarstw
domowych przypadajace
kg 105,50 | 117,20 | 130 82,6 | 131,50 | 148,90
na 1 mieszkanca
Jednostki  odbierajace
odpady w badanym roku
Szt. 1 1 2 2 2 1
wg obszaru dziatalnosci

zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS, 2015

W celu oczyszczenia Gminy Dabréwno z niebezpiecznego odpadu zawierajacego azbest,

uchwatg Nr XXIV/212/13 z dnia 14 lutego 2013r. Rada Gminy Dabréwno przyjeta ,Program

usuwania azbestu i wyrobow zawierajacych azbest z terenu Gminy Dabréwno” na lata 2012-

2032.Ze wzgledu na zagrozenie, jakie stwarzaja te wyroby, powinny zosta¢ usuniete z wszystkich

obiektéw budowlanych z terenu gminy, do konca 2032 roku.

GOSPODARKA MIESZKANIOWA
Jednym z zadan wtasnych gminy jest zaspokajanie zbiorowych potrzeb mieszkaniowych.

Gmina powinna zgromadzi¢ wlasny zaséb mieszkaniowy i zarzadzaé¢ nim w taki sposo6b, aby jak
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najlepiej zaspokajat on potrzeby rodzin, ktérych doch6éd powoduje brak mozliwosci zakupu

wtlasnego mieszkania.

Tab. 56. Mienie komunalne - budynki

MIENIE KOMUNALNE - BUDYNKI

LP|  MIEJSCOWOSC OBIEKT KULTURY 0SP INNE
1 BARTKI X X X
2 | BRZEZNO MAZURSKIE X X X
GOPS (W TYM;
POLICJA), URZAD
GMINY, SZKOLA
3 DABROWNO GCK-B PODSTAWOWA,
GIMNAZJUM,
STRAZ | DAWNA BAZA ZGKiM
4 DABROWA X X X
5 ELGNOWO SWIETLICA STRAZ SZKOLA
PODSTAWOWA
6 FIUGAJKI X X X
7 GARDYNY SWIETLICA STRAZ X
8 JABLONOWO X X X
9 JAGODZINY SWIETLICA STRAZ X
10 KALBORNIA X X X
11 LESZCZ SWIETLICA X X
12 | LEWALD WIELKI SWIETLICA X X
13 LOGDOWO X X X
14 MARWALD SWIETLICA STRAZ SZKOLA
PODSTAWOWA
15 ODMY X X X
16 OKRAGLE X X X
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17 OSIEKOWO X X X

18 OSTROWITE SWIETLICA X X

19 PLACHAWY X X X

20 SAMIN SWIETLICA STRAZ SZKOLA (OBIEKT
NIEUZYTKOWANY)

21 SAMINEK X X X

22 STARE MIASTO X X X

23 TULODZIAD SWIETLICA STRAZ X

24 WADZYN SWIETLICA X X

25 WIERZBICA SWIETLICA X X

INWESTYCJE

Jednym z instrumentéw determinujacych rozwdj lokalnej przestrzeni sa realizowane na

jej obszarze inwestycje. Podejmowane przez lokalne witadze dziatania inwestycyjne stanowig

o poziomie konkurencyjnosci gminy, jak réwniez skuteczne narzedzie o szczegdlnie waznej

roli dla rozwoju lokalnego. Rozwdj infrastruktury na poziomie lokalnym napotyka wiele

trudnosci, z ktorych najwazniejsze to pozyskiwanie $rodkéw finansowych oraz wybdr

wlasciwych priorytetéw inwestycyjnych.
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Tab. 57. Inwestycje zrealizowane na terenie Gminy Dgbréowno przy wsparciu srodkow zewnetrznych w latach 2009-2014

1 Regionalny Zakup  Sredniego | Celem projektu byt =zakup dla | 2008-2009 575.761,94 240.025,30
Program ratowniczo - | jednostki Ochotniczej Strazy PozZarnej
Operacyjny Warmia | gasniczego w Dabréwnie $redniego samochodu
i Mazury na lata samochodu ratowniczo-gasniczego z napedem
4x4, stanowiacy jeden z etapéw
2007-2013 zaplanowanych dziatan w kierunku
zapewnienia mieszkancéow gminy
bezpieczenstwa oraz ochrony
zasobdéw Srodowiska przyrodniczego

na jej obszarze.

2 Narodowy Program | Przebudowa Projekt obejmowat przebudowe | 2008-2009 155.995,89 75.997,94
Przebudowy Droég | nawierzchni drogi | drogi gminnej nr 154075N (tj. ul.
Lokalnych na lata | gminnej nr | Powstancow w Dabrdéwnie),
2008-2011 154075N w | przebiegajacej przy Gimnazjum
Dabréwnie Publicznym w Dagbréwnie. Gtéwnym
celem realizacji projektu byla
poprawa bezpieczenstwa

komunikacyjnego w obrebie tej drogi,
poprzez ulepszenie jej infrastruktury
technicznej. W ramach projektu
wykonano m.in.: przebudowe
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nawierzchni jezdni na odcinku 210
mb, wybudowano 100 mb
chodnikéw, wykonano przejscie dla
pieszych oraz zamontowano 50 mb
barier ochronnych.

Terenowy Fundusz | Renowacja Projekt polegat na renowacja | 2009 74.999,67 19.999,00
Ochrony Gruntow | zbiornika wodnego | istniejagcego zbiornika wodnego w
Rolnych w Elgnowie miejscowo$ci Elgnowo na potrzeby
Wojewddztwa matej retencji wod
Warminsko- powierzchniowych, Z
Mazurskiego przeznaczeniem do nawadniania
uzytkéw  rolnych  oraz  celow
przeciwpozarowych.
Program Rozwoju | Rewitalizacja rynku | Celem projektu byto podniesienie | 2009-2010 415.696,32 233.846,93

Obszarow
Wiejskich na lata
2007-2013

w Dabréwnie

atrakcyjnosci turystycznej i
zamieszkania Dgbréwna, poprzez
rewitalizacje jego rynku. W ramach
projektu wykonano roboty drogowe
w zakresie wymiany nawierzchni na
rynku w Dabréwnie (z istniejacej
nawierzchni bitumicznej na jezdni i
ptyt betonowych na ciggach pieszych,
na odpowiednio nawierzchnie z
kostki kamiennej nieregularnej i
kostke betonowa typu ,starobruk”),
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roboty w zakresie matej architektury,
polegajace na remoncie dachu nad
studnig oraz montazu tawek, a takze
modernizacji systemu o$wietlenia.

sieci

5 Program Rozwoju | Budowa
Obszaréw kanalizacyjnej
Wiejskich na lata | Leszcz-Kalbornia-
2007-2013 Dabréwno

Celem projektu byta
warunkéw  zycia
obszaru objetego projektem, poprzez
budowe sieci kanalizacji sanitarne;j.

poprawa
mieszkancow

Zakres rzeczowy projektu obejmowat
wykonanie:

e sieci kanalizacji
(ttocznej) - 4.798,30 mb

sanitarnej

e przepompowni Sciekéw gtéwnych
(sieciowych) - 5 szt.

e przepompowni przydomowych -
10 szt.

e zespotéw napowietrzajaco-

odpowietrzajacych - 2 szt.

e sieci kanalizacji sanitarnej

(grawitacyjnej) - 3.715,30 mb

2010-2011

1.736.142,76

698.495,76
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e przylaczy kanalizacyjnych (38 szt.)
-306,30 mb

e studni rewizyjnych betonowych @
1000 mm - 127 szt.

e studni rewizyjnych PE @ 1000 mm
- 23 szt.

6 Program Rozwoju

Obszarow

2007-2013

Wiejskich na lata

Rozbudowa oraz

remont stacji
uzdatniania wody w
Dabréwnie

Celem projektu byta
warunkéw  zycia
poprzez rozbudowe i remont stacji

poprawa
mieszkancow,

uzdatniania wody w Dabréwnie.
Zakres projektu obejmowat

wykonanie:

e demontazu istniejacych urzadzen i
instalacji;

e remont budynku stacji uzdatniania
wody;

e wykonanie instalacji
technologicznej stacji uzdatniania
wody;

nowej

2011

1.040.305,75

415.227,75
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e wykonanie instalacji wentylacji
oraz osuszania powietrza w
budynku stacji;

e wykonanie robét instalacyjnych w
studniach SW-1A i SW-2, w tym
montaz pomp glebinowych i
armatury;

e wykonanie przewodow
miedzyobiektowych;

e wykonanie osadnika poptuczyn;

e budowe zbiornikéw retencyjnych
czystej wody (2 szt.);

e wykonanie robot elektrycznych na
terenie SUW, w tym kabli
zasilajacych i sterowniczych oraz
instalacji wewnetrznej w budynku;

e zagospodarowanie terenu stacji
uzdatniania wody.

7 Program
Operacyjny Kapitat
Ludzki

Ja tez moge zostaé
Omnibusem

Celem projektu bylo wyréwnanie
szans edukacyjnych 200 dziewczat i
chtopcow ze szkét podstawowych w
Dabréwnie, Marwatdzie i Elgnowie,

2010-2012

689.813,78

689.813,78
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poprzez ich wudzial w zajeciach
dydaktyczno-wyréwnawczych. w
ramach  projektu  zrealizowano
tacznie, we wszystkich placéwkach
objetych projektem:

¢ 880 godz. zaje¢ matematycznych,
¢ 480 godz. zajec z jez. angielskiego,
¢ 640 godz. zajet z przyrody,

¢ 240 godz. zaje¢ informatycznych,
¢ 1120 godz. zaje¢ logopedycznych,

¢880 godz. zaje¢ sportowo-
tanecznych.

Ponadto w ramach projektu
zorganizowano dla uczniow
uczestniczacych w projekcie
wycieczki edukacyjne do Warszawy i
Krakowa oraz wyjazdy na basen.

8 Program

Ludzki

Szansa na

Operacyjny Kapital | przysztos¢

lepsza

Celem projektu bylo wyréwnanie
szans edukacyjnych 80 uczniow z
Publicznego Gimnazjum w
Dabréwnie, poprzez udziat w

2011-2012

519.367,13

519.367,13
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zajeciach dydaktyczno-
wyrownawczych. W ramach projektu
zrealizowano:

e zajecia matematyczne - 480 godz.

e zajecia z jez. angielskiego - 320
godz.

e zajecia informatyczne - 160 godz.
e zajecia biologiczne - 160 godz.
e zajecia z geografii - 160 godz.

e zajecia fizyczno-chemiczne - 160
godz.

e zajecia z jez. niemieckiego - 160
godz.

e zajecia sportowe - 480 godz.

e zajecia z profilaktyki uzaleznien -
200 godz.

ezajecia z  psychologiem dla
mtodziezy z orzeczeniem PPP - 480
godz.

str. 83




or

4>

STRATEGIA ROZWOJU GMINY DABROWNO NA LATA 2016-2026

Ponadto w ramach projektu
zorganizowano dla uczniow
uczestniczacych w projekcie
wycieczki edukacyjne do Warszawy i
Trojmiasta oraz wycieczke Szlakiem
Piastow, a takze wyjazdy na basen.

9 Narodowy Program | Przebudowa drég | Projekt obejmowat przebudowe | 2010-2012 2.578.444.85 1.079.905,89
Przebudowy Drog | gminnych w | nawierzchni  nastepujacych  droég
Lokalnych na lata | miejscowosci gminnych zlokalizowanych w
2008-2011 Dabréwno Dagbréwnie: ul. Ks. Witolda (dr.

gminna nr 154064N), ul. M. Kajki (dr.
gminna nr 154059N), ul. Zawiszy
Czarnego (dr. gminna nr 154088N),
ul. Sportowa (dr. gminna nr
154083N), ul. Wt. Jagietty (dr. gminna
nr 154055N), ul. Mrongowiusza (dr.
gminna nr 154070N), ul. Nadbrzezna
(dr. gminna nr 154071N), cze$¢ drogi
gminnej nr 154009N (Dgbréwno -
Stare Miasto) oraz ul. Dworcowe;.
Gtownym celem realizacji projektu
byto zwiekszenie bezpieczenstwa
komunikacyjnego w obrebie tych
drég, poprzez podniesienie ich
standardu technicznego i
unowoczesnienie infrastruktury
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drogowej. Efektami rzeczowymi
realizacji projektu byto:

e zmodernizowanie 2,730 km
odcinkow drogowych;

e wybudowanie 1,250 km
chodnikéw;

e poszerzenie pasa jezdnego drdg o
powierzchnie 2.850,00 mz;

e ulepszenie 14.145,00 m?2
nawierzchni drég;

e przebudowanie 11 szt. skrzyZowan;

e wykonanie 3 szt. przejs¢ dla
pieszych;

e wykonanie progéw zwalniajacych -
3 szt,;

e zamontowanie 20,00 mb barier
ochronnych;

e zamontowanie 12 szt. znakow
drogowych.
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10

Program Rozwoju
Obszarow
Wiejskich na lata
2007-2013

Aktywizacja
lokalnej
spotecznosci
poprzez remont i
wyposazenie
Swietlicy wiejskiej
w Tutodziadzie

Cel projektu byta
lokalnych
stworzenie

waloryzacja
zasobow poprzez
miejsca rekreacji i
edukacji dla lokalnej spotecznosci. W
ramach  projektu
nastepujace zadania:

zrealizowano

e przeprowadzono remont Swietlicy
Tutodziadzie,
polegajacy na wymianie drzwi
zewnetrznych, malowaniu $cian
oraz naprawie
elementow podtogi;

wiejskiej w

zniszczonych

e dokonano zakup wyposazenia do
kuchni znajdujacej sie w $wietlicy
(kuchenka,
zastawa stotowa);

lodowka, garnki,

budynku
bezptatne
kulinarne dla
mieszkancéw, na ktorych starsze
pokolenia prezentowaty mtodszym
miejscowa sztuke kulinarna.

e zorganizowano w
Swietlicy  wiejskiej

warsztaty

2011-2012

19.914,50

11.975,47

11

Program Rozwoju
Obszarow

Aktywizacja
lokalnej

Celem projektu byta aktywizacja
lokalnej spotecznosci, poprzez

2011-2012

16.190,10

9.378,79
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Wiejskich na lata | spotecznosci adaptacje pomieszczenia w Swietlicy
2007-2013 poprzez remont | wiejskiej w  Marwaldzie do
Swietlicy wiejskiej | prowadzenia warsztatow i
w Marwatdzie stworzenie miejsca rekreacji dla

lokalnej spotecznosci. W ramach
projektu zrealizowano nastepujace
zadania:

ewykonano remont podtogi w
budynku $wietlicy wiejskiej w

Marwatdzie;

e zZorganizowano w budynku
Swietlicy = wiejskiej  bezptatne
warsztaty kulinarne dla

mieszkancéw, na ktorych starsze
pokolenia prezentowaty mtodszym
miejscowa sztuke kulinarna.

12 | Program Rozwoju | Aktywizacja Celem projektu byta waloryzacja | 2011-2012 28.849,01 16.819,04
Obszaréw lokalnej lokalnych zasobow, poprzez
Wiejskich na lata | spotecznosci stworzenie miejsca rekreacji dla
2007-2013 poprzez lokalnej  spotecznosci, poprawa
wzmocnienie estetyki miejscowosci oraz poprawa
infrastruktury infrastruktury  turystycznej. W
turystycznej w | ramach  projektu  zrealizowano
miejscowos$ciach: nastepujace zadania:

Leszcz,  Marwald,
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Jagodziny i Brzezno

e przygotowano i zagospodarowano

Mazurskie terenu wokét placu zbaw w
Leszczu, Marwatdzie, Jagodzinach i
Brzeznie Mazurskim;
edokonano zakupu i montazu
wyposazenia (zestawy zabawowe)
na placach zabaw w msc. Leszcz,
Marwatd, Jagodziny i Brzezno
Mazurskie.

13 | Program Rozwoju | Aktywizacja Celem projektu byta aktywizacja | 2011-2012 28.851,89 16.767,28
Obszarow lokalnej lokalnej spotecznosci, poprzez
Wiejskich na lata | spotecznosci budowe placow zabaw w
2007-2013 poprzez miejscowo$ciach: Samin, Gardyny i

wzmocnienie Tutodziad. W ramach projektu
infrastruktury zrealizowano nastepujace zadania:
turystycznej w

miejscowosciach: e przygotowano i zagospodarowano

Samin, Gardyny i
Tutodziad

terenu wokdt placu zbaw w
Saminie, Gardynach i Tutodziadzie;

edokonano =zakupu 1 montazu
wyposazenia (zestawy zabawowe)
na placach zabaw w msc. Samin,

Gardyny i Tutodziad.

str. 88




or

4>

STRATEGIA ROZWOJU GMINY DABROWNO NA LATA 2016-2026

14

Program Rozwoju
Obszarow
Wiejskich na lata
2007-2013

Aktywizacja
lokalnej
spotecznosci
poprzez
kultywowanie
lokalnego
dziedzictwa  oraz
budowa
infrastruktury
turystycznej w
miejscowosci
Lewatd Wielki

Celem projektu byta waloryzacja
lokalnych
stworzenie miejsca rekreacji dla
lokalnej  spotecznosci, poprawa
estetyki miejscowos$ci oraz poprawa
infrastruktury
ramach  projektu
nastepujace zadania:

zasobow, poprzez

turystyczne;j. W
zrealizowano

e przygotowano terenu pod plac
zbaw w Lewatdzie WIk,;

e dokonano montazu
wyposazenia (zestawu
zabawowego) na placu zabaw w
Lewaldzie Wlk;

zakupu i

e dokonano zakup wyposazenia do
Swietlicy (kuchenka gazowa, stoty,
krzesta);

e Zorganizowano w budynku
Swietlicy = wiejskiej  bezptatne
warsztaty kulinarne dla

mieszkancéw, na ktorych starsze
pokolenia prezentowaty mtodszym
miejscowa sztuke kulinarna.

2011-2012

16.724,64

9.792,20
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15 | Program Rozwoju | Aktywizacja Celem projektu byta waloryzacja | 2011-2012 25.190,21 14.999,89
Obszaréw lokalnej lokalnych zasobow, poprzez
Wiejskich na lata | spotecznosci stworzenie miejsca rekreacji dla
2007-2013 poprzez lokalnej spotecznosci i warunkéw do

kultywowanie edukacji. W ramach projektu
lokalnego zrealizowano nastepujace zadania:
dziedzictwa  oraz
wyposazenie e przeprowadzono remont w
swietlicy wiejskiej budynku $wietlicy wiejskiej w
w Saminie Saminie;
e dokonano zakupu wyposazenia do
Swietlicy  wiejskiej  (kuchenka
gazowo-elektryczna, stoty, krzesta,
chtodziarko-zamrazarka);
e zorganizowano w budynku
Swietlicy = wiejskiej  bezptatne
warsztaty kulinarne dla
mieszkancéw, na ktorych starsze
pokolenia prezentowaty mtodszym
miejscowq sztuke kulinarna.

16 | Program Rozwoju | Rozbudowa Celem projektu byta poprawa | 2013 305.736,74 165.825,00
Obszaréw oczyszczalni infrastruktury technicznej zwigzanej
Wiejskich na lata | $ciekéw w | z oczyszczaniem $ciekow, poprzez

2007-2013

(budowa  zbiornika

oczyszczalni

rozbudowe

osadu) Sciekow w
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Dabréwnie -
zbiornik osadu

Dabréwnie. Zakres
obejmowat wykonanie:

projektu

¢ rozbiorki istniejgcej wiaty stalowej
e termomodernizacje budynku prasy

e budowe zbiornika na osad wraz z
odptywem z komory ociekowej do
zbiornika SBR,

ebudowe wiaty o Kkonstrukgcji
stalowej stanowigcej zadaszenie
zbiornika na osad

ebudowe drogi
zbiornika na osad

dojazdowej do

17

Program Rozwoju
Obszarow
Wiejskich na lata
2007-2013

Rewitalizacja parku
w Dabréwnie

Celem projektu byta aktywizacja
lokalnej poprzez
zagospodarowanie przestrzeni
publicznej w tej miejscowosci. W
ramach projektu wykonano w parku
w Dabroéwnie: piesze ciagi
komunikacyjne i cigg pieszo-jezdny,
trybuny przy boisku do siatkéwki
plazowej oraz boisku asfaltowym,
ogrodzenie  boiska  asfaltowego,
wybudowano ogdlnie dostepng wiate

spotecznosci,

2012-2013

706.469,16

150.000,00
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oraz budynek przeznaczony na
toalete publiczng, ponadto wykonano
elementy malej architektury (tj.
stylowe tawki i kosze na $mieci) oraz
nowe o$wietlenie typu parkowego.

18 | Program Rozwoju | Kompleks Celem projektu byta aktywizacja | 2012 660.549,65 250.000,00
Obszaréw sportowo- lokalnej spotecznosci, poprzez
Wiejskich na lata | rekreacyjny w msc. | zagospodarowanie przestrzeni
2007-2013 Dabréwno publicznej (kompleksu sportowo-
rekreacyjnego) w  miejscowoSci
Dabréwno. W ramach projektu
wykonano m.in.: roboty ziemne,
boisko do gry w pitke noing z
nawierzchnig trawiastg, trybuny,
ciagi komunikacyjne oraz ogrodzenie
terenu.
19 | Program Przez Celem projektu bylto zaspokojenie | 2012-2013 89.750,55 89.750,55
Operacyjny Kapitat | indywidualizacje specjalnych potrzeb edukacyjnych i
Ludzki rozwijamy sie, | wyrownywanie szans w ramach

uczymy i bawimy

procesu indywidualizacji ksztalcenia
dzieci z klas I-IIl w publicznych
szkotach podstawowych w
Dabréwnie, Elgnowie i Marwaldzie,
poprzez
dodatkowych (tj. zaje¢ dla dzieci ze

realizacje zajec
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specjalnymi trudno$ciami w czytaniu
i pisaniu, zaje¢ dla dzieci z
trudno$ciami w zdobywaniu
umiejetnosci matematycznych, zajeé
logopedycznych  dla  dzieci z
zaburzeniami rozwoju mowy, zajec¢
socjoterapeutycznych i
psychoedukacyjnych dla dzieci z
zaburzeniami komunikacji
spotecznej, zaje¢  rozwijajgcych
zainteresowania uczniéw wybitnie
uzdolnionych, ze
uwzglednieniem nauk
matematyczno-przyrodniczych) oraz
doposazenie baz dydaktycznych
placéwek objetych projektem w
specjalistyczny sprzet odpowiadajacy
specyficznym potrzebom
edukacyjnym tych grup dzieci.

szczegblnym

20

Program Rozwoju
Szkolnej
Infrastruktury
Sportowej

boiska
treningowego,

boisk plazowych i
biezni w Dgbréwnie

Budowa

Celem projektu byto udostepnienie
dzieciom i mtodziezy szkolnej ze
szk6t w Dabréwnie nowoczesnego,
bezpiecznego i  funkcjonalnego
obiektu sportowego,
umozliwiajacego odbywanie na nim
lekcji wychowania fizycznego. W

2013

544.457,85

179.600,00
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ramach projektu wykonano roboty
budowlane obejmujace:

¢ wykonanie rob6t ziemnych;

e budowe boiska z nawierzchnia z
trawy syntetycznej;

ebudowe boiska do siatkéwki
plazowej;

¢ budowe biezni;

e wykonanie
komunikacyjnych.

ciggow

21

Wojewodzki
Fundusz Ochrony
Srodowiska i

Gospodarki Wodnej
w Olsztynie

Opracowanie
projektu zatozen do
planu zaopatrzenia
w ciepto, energie
elektryczng i paliwa
gazowe Gminy
Dabréwno.

Celem projektu byto podjecie dziatan
zmierzajacych do realizacji
obowigzkéw gminy wynikajacych z
ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r.
Prawo energetyczne (tekst jedn.: Dz.
U. z 2012 r. poz. 1059 z p6Zn. zm.),
dotyczacych planowania i organizacji
zaopatrzenia w cieplo, energie
elektryczng i paliwa gazowe na
obszarze gminy. Efektem realizacji
projektu bylo opracowanie projektu
zalozen do planu zaopatrzenia w
ciepto, energie elektryczng i paliwa

2013

9.800,00

6.800,00
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gazowe Gminy Dabréwno, przyjetego

nastepnie  przez Rade Gminy
Dabréwno uchwata nr XXX/258/13
w dniu 26.11.2013 r.
22 | Program Rozwoju | Budowa ciggu | Celem realizacji projektu byto | 2011-2013 268.012,37 151.132,00
Obszaréw spacerowego nad | podniesienie standardu ustug

Wiejskich na lata
2007-2013

jeziorem Dabrowa
Mata w Dabréwnie.

turystycznych S$wiadczonych przez
Gmine Dgbréwno oraz wzrost liczy
turystow, poprzez budowe ciagu
spacerowego nad jeziorem Dabrowa
Mata w Dabréwnie. W ramach
projektu wykonano roboty
budowlane obejmujace:

e roboty przygotowawecze i ziemne,

eroboty w =zakresie wykonania

nawierzchni z kostki betonowej,

e wykonanie instalacji elektryczne;j
oraz montaz
oSwietleniowych na stupach,

opraw

emontaz wyposazenia parkowego
(tawki, pergole, kosze na $mieci),
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e urzadzenie zieleni (nasadzenia
krzewoéw i siew trawy).

23

Program Rozwoju
Obszarow
Wiejskich na lata
2007-2013

Budowa sieci
wodociggowej wraz
z przylaczami do
miejscowosci

Jagodziny (kolonia).

Celem projektu byta poprawa stanu
infrastruktury technicznej zwigzanej
Z zaopatrzeniem w wode, poprzez
budowe do miejscowosci Jagodziny
(kolonia)
przytaczami. W ramach projektu
wykonano roboty budowlane w
nastepujacym zakresie:

wodociggu  wraz z

e roboty ziemne,

e wykonanie
uzbrojeniem,

rurociggow zZ

e wykonanie przewiertow i rur
ostonowych,

e wykonanie studni wodomierzowej,

e wykonanie
wodociggowych,

przytaczy

e przywrdcenia nawierzchni drogi
gruntowej do stanu pierwotnego,

2013

181.128,81

80.127,00
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e wykonanie instalacji
wewnetrznych.

24

Program Rozwoju | Aktywizacja

Obszarow
Wiejskich
2007-2013

lokalnej

na lata | spotecznosci
poprzez
wzmocnienie
infrastruktury
turystycznej
miejscowosci
Wierzbica

Celem projektu byta waloryzacja
lokalnych zasobow, poprzez
stworzenie miejsca rekreacji dla
lokalnej  spotecznosci, poprawa
estetyki miejscowosci oraz poprawa
infrastruktury  turystycznej. W
ramach  projektu  zrealizowano
nastepujace zadania:

e zakupiono materiaty na potrzeby
wykonania przez mieszkancéow
miejscowosci w ramach
wolontariatu  ogrodzenia placu
zabaw;

edokonano zakupu i montazu
wyposazenia placu zabaw
sktadajacego sie z:

a) hustawki typu ,sprezynowiec”,
b) podwdjnej hustawki metalowej,

c) karuzeli krzyzowej o $red. 1,80
m,

2012-2013

12.912,45

7.448,61
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d) piaskownicy o wym. 2,60 x 2,60
m.

25

Program Ministra
Kultury i
Dziedzictwa
Narodowego
»R0OzZWQj
infrastruktury
kultury”

Adaptacja budynku
w Dabréwnie dla
jednostek
upowszechniania
kultury

Celem projektu byto zapewnienie
optymalnych
prowadzenia dziatalno$ci w zakresie
edukacji i
animacji kulturalnej oraz dostepu do

warunkow dla

szeroko rozumianej
kultury i wiedzy, poprzez adaptacje
na potrzeby Centrum Kulturalno-
Biblioteczne w Dabréwnie
pomieszczen w zakupionym przez
gmine budynku po bytej restauracji
»Rycerska” w Dabroéwnie.
Rezultatami osiggnietymi w wyniku
realizacji projektu jest:

e adaptacja dodatkowego obiektu na
potrzeby upowszechniania kultury
na terenie gminy;

e uzyskanie na trzech kondygnacjach
adaptowanego budynku tgcznie 51
pomieszczen, w tym m.in.: gléwnej
Sali wielofunkcyjnej, pomieszczen

zajec,

wypozyczalni i czytelni ksiazek,
pracowni multimedialnej, kilku

do prowadzenia

2013-2014

1.393.661,90

145.149,76
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weztéw  sanitarnych, licznych
pomieszczen  pomocniczych i
technicznych oraz ciggow
komunikacyjnych;

e przystosowanie = parteru = w/w
budynek dla potrzeb o0so6b
niepetnosprawnych, poprzez
wyposazenie go w podjazd oraz
odpowiednig modernizacje ciggéw
komunikacyjnych i sanitariatow.

26

Program
Operacyjny Kapitat
Ludzki

Rozwoj przedszkoli
droga ku rozwojowi

Celem projektu bylo podniesienie
jakosci oddzialéw przedszkolnych
przy szkotach podstawowych na
terenie gminy, poprzez ich
doposazenie w celu dostosowania do
potrzeb dzieci w wieku 3-5 lat. W
ramach  projektu  zrealizowano
nastepujace zadania:

e dostosowano pomieszczenia w
placéwkach objetych projektem do
mozliwosci i potrzeb mtodszych
dzieci;

edokonano zakup wyposazenia
dodatkowego umozliwiajacego

2013-2015

298.022,07

298.022,07
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objecie wychowaniem
przedszkolnym dzieci w wieku 3-5

lat;

ewykonano place zabaw przy
szkotach uczestniczacych w
projekcie dostosowane do potrzeb i
mozliwo$ci mtodszych dzieci.

27

Program Rozwoju
Obszarow
Wiejskich na lata
2007-2013

Aktywizacja
lokalnej
spotecznosci
poprzez
kultywowanie
lokalnego
dziedzictwa  oraz
wyposazenie
Swietlicy wiejskiej
w Elgnowie

Celem projektu byta aktywizacja

lokalnej spotecznosci,  poprzez
adaptacje pomieszczenia do
prowadzenia warsztatow i

stworzenie miejsca rekreacji dla
lokalnej spotecznosci. W ramach
projektu przeprowadzono w czesci
budynku $wietlicy remont polegajacy
podtogi oraz
szpachlowaniu i pomalowaniu $cian,

na wymianie

zorganizowano takze dla
miejscowosci
bezptatne warsztaty kulinarne, na

mieszkancow

potrzeby ktorych zakupiono sprzet
AGD  (kuchenka elektryczna i
lodéwka), niezbedne artykuty
SpOZywCzZe Oraz zapewniono pomoc
specjalisty.

2012-2014

20.804,61

9.000,00
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Wystepujace na obszarze gminy elementy dziedzictwa kulturowego, 1acza historie
z terazniejszo$cia, wystepujac w postaci przedwojennego (dwory, czworaki) i powojennego
budownictwa $wieckiego (bloki wielorodzinne) oraz czesto kilkuwiekowego sakralnego w

postaci kosciotéw, zabytkowych cmentarzy i kapliczek.
Na obszarze gminy wystepuja:
0 zabytki architektury (patace, dwory, koscioty, przedwojenne budownictwo wiejskie);
0 zabytki sztuki ogrodowej (parki);
0 zabytki sztuki ludowej (mtyny, kapliczki, krzyze przydrozne, stare chaty);
O miejsca historyczne (miejsca bitew, martyrologii);
0 zabytki przyrody (pomniki przyrody, parki krajobrazowe)

Mozna powiedzie¢, Ze inwentaryzacja kultury materialnej zlokalizowanej na terenie gminy
Dabréwno jest na do$¢ zaawansowanym poziomie, zaréwno w zakresie zabytkowego
budownictwa $wieckiego (dworki, folwarki), zabytkdw sakralnych (koscioty i kaplice), kapliczek

i krzyzy przydroznych oraz stanowisk archeologicznych.

Obiekty zabytkowe zwiekszaja atrakcyjno$¢ obszaru gminy i moga stanowi¢ potencjat do
rozwoju réznych form wypoczynku i rekreacji, w tym turystyki krajoznawczej. Zasoby dorobku
kulturowego stanowig podstawe do tworzenia wspdtczesnych warto$ci kulturowych, ale
wymagaja znacznych naktadéw na utrzymanie obiektéw zabytkowych i w odpowiednim stanie
technicznym. Wiekszo$¢ obiektow zabytkowych znajduje sie w ztym stanie technicznym i brakuje

inwestorow. Stanowiska archeologiczne nie posiadaja dokumentacji.
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Tab. 58. Zabytki nieruchome na terenie gminy Dgbrowno ujete w wojewddzkiej ewidencji

zabytkow
Miejscowos¢ Numer / rodzaj obiektu
BARTKI nr: 1,2,3 - domy
BRZEZNO nr: 1,2,3,4,5,6,8,9,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,- domy
MAZURSKIE

obory przy domach nr: 3,6,8
stodota przy domu nr 3

budynek gospodarczo- mieszkalny

nr: 1,3,4- domy, budynek stacji wodociggowej

nr: 1,4- domy

nr: 1,2- domy

nr: 2,3,3- domy

Nr 6- plebania, nr 5 magazyn, szkota, nr: 3,7,10,17,19,30- domy

nr: 3,5,7- domy

nr: 14,15- domy

nr: 1- dom

nr: 1,2- domy

Nr: 2,4,6,8- domy

nr: 1,2 dom, budynek dworca kolejowego

nr: 3,4- domy, nr 8- mleczarnia, vis a vis nr 8- wozownia

nr: 1,2- domy

nr: 1- dom

nr: 2,6,8,19,30,34,36- domy, nr 3- remiza

nr: 1,2,3- domy

nr:1,2,3,4- domy

nr: 4,7,8- domy, nr 4- stodota
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ul. Parafialna

Magazyn

ELGNOWO

nr:1,3,4,7,10,12,14,16,17,20,21,22,23,25,27,29,30,31,32,34,36,37,38,39,42,43,44
,45,46,47,48,49,52,60- domy

nr: 9,15- chaty
nr 2,13,29,48,49- obory
nr 58- zespot folwarczano- dworski (stodota, dwie obory, dom, spichlerz)

szkota

FIUGAJKI

nr: 1,4,5,6- domy

przy domach nr 1- obora

GARDYNY

nr: 1,2,3,4,5,6 (d. szkota),9,15,16,19,20,31,34,36,37- domy
nr 14- chata

przy domu nr 19- dwojak

przy domu nr 5- budynek gospodarczy

ko$ciot

JABLONOWO

nr: 1,2,3/4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19- domy

JAGODZINY

nr: 1,2,3,4,6,7,17,18,19,20,21,22,26,27,28,30,31,32,33- domy

przy domach nr: 17,19- obory

JAKUBOWO

nr: 2,3- domy

przy domu nr 1- obora

KALBORNIA

nr: 1,2,3,4- domy

przy domu nr 4- obora

LESZCZ

nr:1,2,3,5,10,12,13,15,16,17,18- domy
przy domu nr 3- obora, przy domach nr: 15/16,12,6- budynki gospodarcze

zesp6t folwarczany - dwor, magazyny, dwie chlewnie, stajnia, dwie obory,
stodota

LEWALD WIELKI

nr: 1,2,3,6,7,9,10,11,12,14,15,16,17,21,23,25,27,29,50- domy
nr 13- szkota

przy domu nr 10- stodota, obora
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LOGDOWO

nr: 1,2,3,4,5,6,7,8,83,9,10- domy
przy domach nr 1,2,3,4,8,10, dawnej szkoty- budynki gospodarcze

przy domach nr 3,10- stodoty

MARWALD

nr:1,2,4,89,10,11,12,13,14,15,16,18,23,27,28,29,33,37,38,40,41,42,43,44,45,46,
47,48,49,52,53,54- domy

przy domach nr: 4,26,28,35,51,53,54- obory
przy domach nr: 3, 27 - budynki gospodarcze

kapliczka przy kosciele, nr 27- plebania, nr 31- szkota, nr 35- piekarnia, nr 22-
magazyn i sklep, mtyn obok magazynu, poczta, magazyny, mtyn (przy domu nr 1),
remiza

ODMY

nr:2,3,6- domy

OKRAGLE

nr: 1,2,3,5,7,15,17- domy

nr:6,14- chaty

OSIEKOWO

nr: 2,4,8,13,14,15- domy
przy domach nr 4,13,15- budynki gospodarcze nr 2- stodota i obora, nr 15- obora

klub rolnika, zesp6t folwarczny

OSTROWITE

nr:1,2,3,4,5,7,8,9,11,12,13,14,15,153,16,18,19,21,22,23,24,25,28,29- domy
przy domach nr 1 i 28-obora, nr 11- stodota, nr 7,11- budynki gospodarcze

szkota i budynek gospodarczy

PLACHWY

zesp6t folwarczny: domy (nr 2 i 3), budynek gospodarczy, dwie obory, trzy
stajnie, kuznia, dwojak

SAMIN

nr:1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,16,18,22,23,24,25,26,27,28,29,30,31,3234,35,39,41,
42,43,44,45,46,47,48,49,50,51,52,53,54,55,56,57,58,60,62,63,64,67,68,69,70-
domy

nr 15- plebania
szkota (przy domu nr25)

przy domu nr34- budynek gospodarczy

SAMINEK

nr:1,3,4,5,6,7,8- domy

stodota, obora, stajnia, kuznia

STARE MIASTO

nr: 2,3 - domy
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TULODZIAD

nr: 2,3,4,5,6,7,8,910,11,13,14,15,17,18,19,20,21,22,23,24,25,26,27,28,(czworak),
29,30,31,32,33,34,35,40,42 - domy

przy domach nr:22,27,31,34,42- obora, przy domu nr 19- budynek gospodarczy

nr 12 szkota i stodota przy szkole

WADZYN

nr:2,4,5,6,8,12,17,19,26,28,29 - domy

przy domach nr 5, 16- obory

WIERZBICA

nr: 1,2,9,11,12,16- domy
przy domu nr 14- obora

komin, spichlerz, obora, stacja wodna, wiata, czworaki (nr 16)

ZAMKOWY MLYN

nr 3- dom i mtyn

Zrédto: WUOZ w Olsztynie, 2015 r.

Tab. 59. Obiekty zlokalizowane na terenie gminy Dgbréwno wpisane do rejestru zabytkow

nieruchomych

Miejscowos¢, adres

Obiekt Data wpisu | Decyzja

kapliczka przydrozna, poczatek XX w. 28.04.1993 PSOZ-1ZN-5340/71/93

Zespo6t zamkowy, XIV-XIX w:
-zamek 03.08.1949 L.K.SZT.IV-2-58/49

- park 13.04.1984 | KL-1I-5347/2984

uktad urbanistyczny z pozostatoscig | 31.08.1949 L.IV-2-59/49
muréw i fos oraz pierzejg kamieniczek

w rynku

kaplica Finckensteinéw, 1967 r. 23.08.1968 -

Dom, XIX w. 5.06.1997 PSOZ-1ZN-5340/546/97
Dom, 2 potowa XIX w. 5.06.1997 PSOZ-1ZN-5340/543/97
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dawny hotel ,,Germania”, obecnie Dom | 5.06.1997 PSOZ-1ZN-5340/544/97
mieszkalno - ustugowy
kosci6t  ewangelicko-augsburski ~ , | 31.08.1949
obecnie metodystow, XV w. 1601 r,,
XVII-XIX w.
kapliczka przydrozna, poczatek XX w. 28.04.1993 PSOZ-1ZN-5340/70/93
miejskie mury obronne, XIV,XIX w. wraz | 31.08.1958 NR1V-2-33/49
z baszta (obecnie dzwonnicg)
Wodociggowa wieza ci$nien, 1910 r. 1.03.1991 PSOZ.L.DZ.NR228/91
Dom, 2 potowa XIX w. 30.12.1994 PSOZ-1ZN-5340/230/94
Dom, koniec XIX w. 30.12.1994 PSOZ-IZN-5340/231/94
Dom, koniec XIX w. 30.12.1994 PSOZ-1ZN-5340/232/94
Dom, koniec XIX w. 30.12.1994 PSOZ-1ZN-5340/233/94
Synagoga, XIX w. 28.01.1991 PSOZ NR 210/91
kosciot p.w. $w. ]. Nepomucena i NMP, | 17.01.2000 PSOZ-1ZN-5340/6/2000
1865r.
budynek sagdu, obecnie dom mieszkalny | 5.06.1997 PSOZ-1ZN-5340/545/97
, XVIII w., 1938 .
ELGNOWO Park, XIX 13.01.1984 KL-115347/4/84
GARDYNY kosSciot ewangelicki, 1743 r. 29.07.1968 -
LESZCZ Kosciét fil. P.w. Swietej Tréjcy wraz | 10.06.1968 | -

cmentarzem przykoscielnym (XIV)
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MARWALD ko$ciét pw Wniebowziecie NMP wraz z | 12.06.1968 -
cmentarzem przykosScielnym (XVII)

SAMIN kapliczka przydrozna (w centrum wsi, 2 | 28.04.1993 PSOZ-1ZN-5340/69/93
cw.XX

SAMIN Park, XIX 28.12.1978 KL-1I-102/78

WIERZBICA Park dworski 13.01.1984 | -

Zrédto: WUOZ w Olsztynie, 2015r.

Zabytki ruchome ko$ciola metodystycznego:

Pdéznobarokowy oltarz kazalny, wykonany przez Kapickiego w 1726 r., zdobiony dwiema

kolumnami otaczajacymi kazalnice podtrzymywang przez dwa anioty;

Poéznobarokowa figura aniota w locie trzymajacego wieniec, pochodzaca, podobnie jak

rzezbiony konfesjonat, z ok. 1730 r;

Plyty nagrobne wtascicieli Dgbréwna:

Ludwika Finckensteina (zm. 1635), - w piaskowcu ptasko rzezbiona posta¢ rycerza w zbroi

z tarcza herbowa w lewym rogu,
Barbary - Zony Albrechta - w marmurze (fundowana w 1647 r.),
Fryderyka (zm.1636) - renesansowa,

Karola Fryderyka Oelsnitza (zm. 1636) - ptaskorzezba w marmurze, przedstawiajgca dwie

postacie rycerzy w zbrojach i trzy tarcze herbowe.

Wolno stojaca, murowana dzwonnica KkoScielna, wzniesiona w XIV w., jako cze$¢
$redniowiecznych obwarowan miejskich, pelnigca funkcje obronng. Wybudowana na planie

prostokata, z ceglty, o uktadzie wendyjskim, na podmuréwce z kamienia polnego.

Dzwonnica jest jedyng zachowang wiezg stanowigca fragment fortyfikacji Dgbréwna.
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Obraz ,Zdjecie z krzyza” przeniesiony z ko$ciota ewangelickiego w Leszczu, pochodzacy z konica
XVII wieku,

Barokowy konfesjonat (z ok. 1730 r.) oraz kropielnica i skarbonka.

Tab. 60. Stanowiska archeologiczne na terenie Gminy

Miejscowos¢ | Typ stanowiska, chronologia | Nr rejestru | Data wpisu | Nr decyzji o wpisie
do rejestru

DABROWNO nawarstwienia kulturowe | C-183 26.05.1993 | PSOZ-1ZA-5350-
Starego Miasta 5(2)/93

GARDYNY teren przylegajacy do | C-030 5.07.1950 KM-13b-41/50
grodziska Gardyny

GARDYNY Zamczysko C-018 11.06.1949 | IV-1-14/49

LESZCZ grodzisko cyplowe, | C-199 28.12.1995 | 5350-45/95
wielocztonowe

STAREMIASTO | grodzisko wyzynne, | C-075 29.11.1969 | -
dwucztonowe

Zrédto: Rejestr zabytkéw archeologicznych, WUOZ w Olsztynie, 2015 .

Na terenie gminy Dabréwno znajdujg sie cztery stanowiska archeologiczne wtopione w

jej krajobraz i o szczeg6lnym znaczeniu kulturowym:
- Krzyzacki Grdédek strazniczy,
- Krzyzackie zatozenie obronne (,Szwedzka Géra”),w miejscowosci Gardyny,
- Grodzisko pruskie potozone w miejscowosci Leszcz,

- Zatozenie obronne (,Géra Zamkowa”) potozone w miejscowosci Stare Miasto.
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Do 31 grudnia 2014 r. w Gminie funkcjonowaty dwa odrebne podmioty tj. Biblioteka
Gminna i Gminny Osrodek Kultury. Dnia 26 listopada 2013 roku Rada Gminy w Dgbréwnie podjeta
Uchwate w sprawie zamiaru potaczenia Gminnego Os$rodka Kultury i Gminnej Biblioteki
Publicznej w Dabrédwnie. W uzasadnieniu do Uchwaty podano, iZ motywem potgczenia gminnych
instytucji kultury jest dazenie do coraz bardziej efektywnego wykonywania zadan Gminy w
zaspokajaniu zbiorowych potrzeb wspélnoty samorzadowej w zakresie kultury. Zatozono, ze
potaczenie tych dwoéch instytucji przyczyni sie do bardziej efektywnego wykorzystania
posiadanych zasobéw, sprawniejszej organizacji pracy jak rdwniez wptynie na poprawe jakosci

$wiadczonych ustug.

Dnia 30 pazdziernika 2014 roku Rada Gminy w Dabréwnie podjeta uchwate
w sprawie polaczenia samorzadowych instytucji kultury - Gminnego O$rodka Kultury w
Dabréwnie i Gminnej Biblioteki Publicznej w Dabréwnie i utworzenia samorzadowej instytucji
kultury o nazwie Gminne Centrum Kulturalno-Biblioteczne w Dabréwnie oraz nadanie jej statutu.
Zgodnie z podjeta Uchwata z dniem 1 stycznia 2015 r. dokonano potgczenia samorzadowych

instytucji kultury i utworzono Gminne Centrum Kulturalno-Biblioteczne.

Obie instytucje w lipcu 2015 r. zostaty przeniesione do wyremontowanego obiektu przy

ulicy Kosciuszki 11C w Dgbrdéwnie.

Tab. 61. Instytucje i placowki prowadzqce dziatalnos¢ kulturalng na terenie gminy Dgbrowno

Gminne Centrum Kulturalno-|Ul. Kosciuszki 11C Upowszechnianie kultury i rozwdj

Biblioteczne w Dabréwnie czytelnictwa
14-120 Dabréwno

Gminna Biblioteka Publiczna w|Elgnowo 6 Rozwoj czytelnictwa i

Dabrdéwnie Filia w Elgnowie upowszechnianie kultury
14-120 Dabréwno

Gminna Biblioteka Publiczna w|Marwatd 31 Rozwoj czytelnictwa i

Dabréwnie Filia w Marwatdzie upowszechnianie kultury
14-120 Dgbréwno

Gminna Biblioteka Publiczna w|Samin 33 Rozwéj czytelnictwa i
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Dabréwnie Filia w Saminie 14-120 Dgbréwno upowszechnianie kultury

Swietlice Gardyny, Jagodziny,|Integracja mieszkancéw wsi.
Leszcz, Lewald Wielki,
Wadzyn, Marwatld,
Ostrowite, Samin,
Tutodziad, Wierzbica

Biblioteka w Dgbréwnie nalezy do bibliotek osiggajacych wysoki wskaznik czytelnictwa w
wojew6dztwie warminsko-mazurskim. Z ustug biblioteki przez ostatnie lata korzysta ponad 20%
mieszkancéw gminy ( np. 2013 - 22% przy Sredniej wojewodzkiej 15,24% ). Tylko cztery
biblioteki z gmin wiejskich osiagaja wskaznik czytelnictwa powyzej 20%. Jest to efekt dbatosci o
staty doptyw nowosci wydawniczych, w tym zbioréw audiowizualnych cieszacych sie coraz
wieksza popularnoécia wéréd uzytkownikéw bibliotek. Swiadczy to takze o dobrym
rozmieszczeniu sieci placéwek bibliotecznych w gminie. Niewatpliwym sukcesem biblioteki byto
zakoniczenie procesu tworzenia katalogu on-line ksiegozbioru, dzieki czemu mieszkanicy maja
dostep poprzez Internet do petnej informacji o zasobach ksigzkowych biblioteki. Katalog on-line
jest zazwyczaj jedna z ustug najbardziej oczekiwanych przez czytelnikéw. Biblioteka w
Dabréwnie oferuje wiekszo$¢ tradycyjnych ustug bibliotecznych i ciggle wzbogaca oferte o zajecia
skierowane do réznych grup wiekowych promujac czytelnictwo. Przy bibliotece w Dabréwnie
dziataja dwa Dyskusyjne Kluby Ksigzki tj. DKK dla dzieci i DKK dla mtodziezy. Utworzenie tych
klubow miato za zadanie zacheci¢ dzieci oraz mtodziez do czytania ksigzek. Zajecia w ramach
obydwu klubéw odbywaja sie cyklicznie raz w miesigcu osobno dla kazdego DKK. Klubowicze
spotykaja sie i dyskutujg na temat wybranej przez siebie ksigzki, a czesto dyskusja schodzi na
zupelnie inne tematy. Promujgc ksigzke i czytelnictwo biblioteka organizuje takze r6zne konkursy
tematyczne dla dzieci , prowadzi zajecia z dzie¢mi , na ktérych czytamy ksigzki, malujemy,
rysujemy, robimy réznorodne prace z papieru, plasteliny i innych materiatéw. W 2014 roku po
raz pierwszy zorganizowano Swieto Pluszowego Misia i bedzie to cykliczng akcja w bibliotece.
Statymi formami pracy sg takze okolicznosSciowe gazetki, wystawki ksigzek, przeglady ksigzek,
wycieczki oraz lekcje biblioteczne dla dzieci ze szkoly podstawowej oraz gimnazjum, gto$ne
czytanie bajek. Od dwoch lat biblioteka bierze udziat w Rankingu Bibliotek ogltoszonym przez
redakcje , Rzeczpospolitej” i Instytutu Ksigzki. Na ponad 700 bibliotek z catej Polski w 2013 roku

zajeta 227 miejsce , a w 2014 roku 337 miejsce.
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Tab. 62. Ksiegozbior bibliotek na 1000 mieszkarncow

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Jednostka
terytorialna [wol] [wol] [wol] [wol] [wol] [wol]
DABROWNO 8853,1 |8393,2 |8599,7 |8683,2 |8925 8479,4
WARMINSKO-

MAZURSKIE - ogétem | 3653 3504,3 3431,5 3358,9 3257 3186,9

PODREGION
ELBLASKI 3867 3658,2 3604,3 3593,5 3515 3408
POLSKA 3517,9 3458,3 3439 3415,7 3402 3397,6

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS, stan na dzier 31.12.2014r.

Tab.63. WypozZyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika

Jednostka 2009 2010 2011 2012 2013 2014
terytorialna

[wol.] [wol.] [wol.] [wol.] [wol.] [wol.]
DABROWNO 16,6 16,8 16,7 15,7 16,3 17,0
WARMINSKO-
MAZURSKIE - ogotem | 18,3 18,4 18,7 19,5 20,1 19,9
PODREGION
ELBLASKI 18,0 17,9 17,9 17,6 18,8 18,6
POLSKA 18,7 18,4 18,6 18,9 18,5 18,3

zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS, stan na dzien 31.12.2014r.
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Tab. 64. Czytelnicy na 1000 ludnosci

Jednostka 2009 2010 2011 2012 2013 2014
terytorialna

[osoba] |[osoba] |[osoba] |[osoba] |[osoba] |[osoba]

DABROWNO 241 230 221 226 217 210
WARMINSKO-

MAZURSKIE - ogbétem | 172 158 157 152 148 145
PODREGION

ELBLASKI 153 149 152 155 150 150
POLSKA 172 169 168 168 167 164

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS, stan na dzier 31.12.2014r.

Tab. 65. Placowki biblioteczne dziatajgce na terenie gminy Dgbrowno

2009 2010 2011 2012 2013 2014

biblioteki i filie

(liczba obiektow) |4 4 4 4 4 4
pracownicy

bibliotek (osoby) |4 4 4 4 4 4
ksiegozbiér (w

szt) 38520 |37969 38690 |39222 39879 |37674

czytelnicy w ciagu

roku(osoby) 1050 1046 1000 1015 977 937
wypozyczenia

ksiegozbioru na

zewnatrz (szt) 17461 17577 16745 15867 15989 15898

Zrédto: opracowanie wtasne GCKB, stan na dzien 31.12.2014r.
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Tab. 66. Wydatki z budzetu gminy na kulture w zt

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ogédtem 309.220 403.035 411.286 446.098 634.569 1.671.988
w tym
wydatki majatkowe
inwestycyjne 0 40.517 23.409 0 201.761 1.135.165
biblioteki 171.620 166.730 173.550 189.880 197.700 205.192
domy i o$rodki
kultury, Swietlice,
kluby 137.600 195.788 214.327 256.218 235.108 331.631

Zrédto: opracowanie wtasne, Urzqd Gminy Dgbréwno, 2015 r.

2.16. Ochrona przyrody

UKSZTAY TOWANIE TERENU I BUDOWA GEOLOGICZNA

Obszar gminy potozony jest w syneklizie pery battyckiej w poblizu niecki brzeznej paleozoicznej
platformy zachodnioeuropejskiej. Laczna migzszo$¢ skat osadowych, osadzonych w paleozoiku,
mezozoiku i kenozoiku moze wynosi¢ okoto 2,5 -3,0 km. Ponizej zalega prekambryjskie podtoze

krystaliczne.

Budowa geologiczna pagoérkowatej moreny czotowej w poédinocno- zachodniej cze$ci gminy,
charakteryzuje sie duzg zmienno$cia osadéw; obok osadéw niespoistych (piaskow, zwirow,

gtazéw) wystepuja spoiste utwory gliniaste. Podtoze pozostatych

zwatowe, a w cze$ci potudniowej i wschodniej terenu gminy - w wiekszoSci jest to morena

przemyta zbudowana od powierzchni z piaskéw i zwiréw lodowcowych.

W rejonie Jezior Dgbrowskich - z uwzglednieniem ich gtebokosci - przekracza 60 m. Obok jezior
rynny wypetnione sg holocenskimi osadami jeziornymi i bagiennymi. Ponadto, na terenie gminy
wystepuje dos¢ znaczna ilos¢ drobnych form wytopiskowych, ktére w duzej cze$ci wypetione sg

osadami organicznymi.

Migzszos$¢ utworow czwartorzedowych jest do$¢ zréznicowana i waha sie w granicach od

kilkudziesieciu metrow w czesci potudniowo -wschodniej gminy do 150 m - w cze$ci zachodniej
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wodnolodowcowymi osadami piaszczysto- zwirowymi.
Powierzchnie podczwartorzedowa stanowia osady mtodszego trzeciorzedu.

WARUNKI KLIMATYCZNE

Stosunki klimatyczne sg wynikiem warunkéw geograficznych. Obszar Pojezierza Itawsko -
Ostrodzkiego lezy w strefie pojezierzy péinocno —-wschodniej Polski i nalezy wedtug Romera
(1957), do mazurskiej dzielnicy klimatycznej. Klimat w obrebie Pojezierza charakteryzuje sie
duza zmienno$cig wynikajgcg ze Scierania sie wptywow klimatu oceanicznego w postaci pradéw
plynacych z pn. - zach. oraz klimatu kontynentalnego, ktérego fale ptyng od wsch. i pd. - wsch.
Duzy wptyw na ksztattowanie sie klimatu wywiera niewielka odlegto$¢ od Battyku, wzniesienia
n.p.m., uksztattowanie terenu, duza liczba zbiornikéw wdéd jeziornych, bagien oraz pokrycie

znacznych potaci lasami.

WODY POWIERZCHNIOWE

Udziat wéd powierzchniowych (jezior i ciekdw) w ogdlnej powierzchni Gminy Dabréwno wynosi
ok. 6,0 %. O takiej zasobnosci gminy w wody powierzchniowe decydujg wszystkim wystepujace
na jej obszarze zbiorniki wodne. Pod wzgledem hydrograficznym rzeki wystepujace na terenie
gminy nalezg do zlewni rzeki Wkry. Tylko wschodni fragment gminy nalezy do innych dorzeczy -
cze$S¢ poinocna tego fragmentu odwadniana jest Zrédlisko i gérny bieg Marozki (dorzecze
Pregoty), a czes¢ potudniowa przez rzeke Szkotowka (dorzecze Wkry). Garb Lubawski wraz z
kulminacjg Wzgorz Dylewskich jest weztowym obszarem hydrograficznym, z ktérego rzeki biora
poczatek i odptywaja we wszystkich kierunkach. Takie potozenie ciekéw sprawia, ze majg one na
ogo6t mate przeptywy. Zgodnie z podzialem zlewniowym zarzadzanie wodami na terenie Gminy
Dabréwno nadzoruje Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej w Gdanisku. Rzeka Wel jest
lewobrzeznym doptywem Drwecy. Swoje Zrddta bierze we wsi Bartki lezacej na péinoc od jeziora
Dabrowa Wielka, w okolicach Wzg6rz Dylewskich. Dtugos$¢ catkowita rzeki wynosi 118,0 km, z

czego na terenie Gminy Dabréwno przeptywa odcinkiem 6,1 km.

Wszystkie cieki charakteryzuje $niezno-deszczowy system zasilania, z dwoma wysokimi
stanami wody w ciggu roku oraz jednym minimum. Po osiggnieciu wiosennego maksimum  (w
okresie pomiedzy styczniem a kwietniem), stany wody i przeptywy rzek zmniejszaja sie.

Wezbrania letnie (lipiec, sierpieni) sg zdecydowanie mniejsze od wiosennych. Minimum przypada
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pomiedzy lipcem i pazdziernikiem. Przej$cia od stanéw najwyzszych do najnizszych sg tagodne, a
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réznice pomiedzy $rednimi miesiecznymi stanami maksymalnymi i Srednimi miesiecznymi
stanami minimalnymi wynosza niewiele. Sredni przeptyw rzeki Wel przy wyplywie z jeziora Mata
Dabrowa wynosi okoto 1 m /sek. Przeptywy pozostatych wiekszych ciek6w sa mniejsze o okoto
rzad wielkos$ci. Najwieksza z nich (Mata Wkra) 3 km przed uj$ciem do jeziora Mata Dgbrowa ma

$redni przeptyw okoto 0,15 m/sek.

Na terenie gminy Dgbrowno wystepuje kilka naturalnych zbiornikow wodnych - jezior,
ktére petnig zaréwno funkcje rekreacyjne jak i gospodarcze (zbiorniki hodowlane) zasilane

gtownie wodami powierzchniowymi.

Na obszarze gminy znajduje sie 10 jezior o tacznej powierzchni ponad 914 ha, co stanowi
5,5 % ogo6lnej powierzchni gminy. Wszystkie jeziora, za wyjatkiem jeziora Dgbrowa potozone sa

w obszarach chronionego krajobrazu.

Zdecydowana wiekszo$¢ jezior jest pochodzenia polodowcowego, gtownie typu rynnowego.
Najczesciej sa one dtugie i waskie o stromych brzegach, znacznych glebokosciach
i zr6znicowanym dnie. Czesto porosniete roslinnos$cig zanurzonag typu trzcina, patka waskolistna,

moczarka, rdest, rogatek. Dominujace gatunki ryb to: wegorz, sielawa, lin, okon, leszcz, szczupak.

Celem zapewnienia ochrony zbiornikéw wodnych posiadajacych walory przyrodnicze i
wypoczynkowe na terenie gminy Dabrowno byly Wojewoda Olsztynski wprowadzit
Rozporzadzeniem Nr 45 z dnia 5 czerwca 1998 r. strefe ciszy na dwdch jeziorach: Dgbrowa

Wielka i Dgbrowa Mata.

OBSZARY | OBIEKTY PRAWNIE CHRONIONE

Na terenie gminy obszary wyrdzniajace sie szczegdlnymi walorami przyrodniczymi objeto
réznymi formami ochrony.

Tab. 67. Obszary prawnie chronione na terenie gminy Dgbrowno— w ha

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Ogoétem ha 9387,60 | 9387,60 | 9387,60 | 9387,60 | 9387,60 | 9387,60

w tym
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parki
krajobrazowe |1177,50 |1177,50 |1177,50 |1177,50 (1177,50 |1177,50

STRATEGIA ROZWOJU GMINY DABROWNO NA LATA 2016-2026

obszary
chronionego
krajobrazu 8210,10 |8210,10 {8210,10 |8210,10 {8210,10 |8210,10

rezerwaty i pozostate formy ochrony przyrody

19,10 19,10 19,10 19,10 19,10 19,10

PARK KRAJOBRAZOWY WZGORZ DYLEWSKICH stanowiacy czeé¢ sktadowa Zespotu Parkéw
Krajobrazowych Pojezierza Itawskiego i Wzgérz Dylewskich zostal ustanowiony
rozporzadzeniem Wojewody Olsztyniskiego nr 4 z dnia 4.01.1994r. Teren Parku Krajobrazowego

Wzgbrz

Dylewskich i jego strefy ochronnej obejmuje péinocno-zachodnia cze$¢ gminy Dabréwno. Na jego
obszarze znajduje sie najwyzsza w Wojewodztwie Warminsko Mazurskim Gdra Dylewska (312,2
m n.p.m.). Obszary parku i jego otuliny w planie jego zagospodarowania przestrzennego zostaty
podzielone na strefy o réznych walorach przyrodniczych i krajobrazowych. Zinwentaryzowano
24 gatunki roslin objetych Scistg ochrong oraz 169 gatunkéw zwierzat chronionych. Waznym
elementem Srodowiska Parku s3 wody powierzchniowe i tereny podmokte. Park posiada od

1997r plan ochrony zawierajgcy nakazy i zalecenia dotyczace prowadzenia dziatan ochronnych.

UZYTKI EKOLOGICZNE

W celu ochrony waloréw przyrodniczych rozporzadzeniem nr 63 Wojewody Olsztynskiego w
1997 roku (Dz. Urz. Woj. Olszt, nr 9 poz. 27 z 17.03.1997 r). zostat ustanowiony jeden uzytek
ekologiczny o powierzchni 19,12 ha o nazwie ,, BrzeZzno Mazurskie”. Przedmiotem ochrony jest

jezioro BrzeZno Mate oraz otaczajace je taki oraz bagna.

OBSZARY CHRONIONEGO KRAJOBRAZU

Na mocy rozporzadzenia nr 21 Wojewody Warminsko - Mazurskiego z dnia 14 kwietnia 2003r.
w sprawie systemow obszaréw chronionego krajobrazu oraz zasad gospodarowania na tych

terenach utworzono:
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Dgbréwierniski Obszar Chronionego Krajobrazu o powierzchni catkowitej 5 565 ha obejmujacy
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w wiekszos$ci gmine Dabrowno i tylko niewielki fragment gminy Dziatdowo;

Obszar Chronionego Krajobrazu Jeziora Mielno o powierzchni catkowitej 10 498, do ktérego

nalezy potudniowo -zachodnia cze$¢ gminy Dabréwno (wraz z jeziorem Gardejki);

Obszar Chronionego Krajobrazu Wzgorz Dylewskich o powierzchni catkowitej 14.483,2 ha

do ktérego nalezy poinocno -zachodnia cze$¢ gminy, obejmujgca Uroczysko -Klonowo.

Ponadto nadal obowigzujg postanowienia rozporzadzenia nr 53 Wojewody Olsztynskiego z dnia
16.06.1998r. w sprawie systemu obszar6w chronionych w wojewddztwie olsztynskim,
wyznaczenia obszaréw chronionego krajobrazu oraz zasad gospodarowania na tych terenach (Dz.

Urz. Wojewddztwa Olsztyriskiego nr 13/98, poz. 186), ktére obok ochrony rezerwatowej
i poprzez parki krajobrazowe wprowadza dodatkowa kategorie wzmozonej ochrony i ochrony
umiarkowane;j.

Do obszaréw wzmozonej ochrony krajobrazu na terenie gminy Dabréwno nalezy duzy obszar
w rejonie rynien jezior Dabrowskich i doliny rzeki Wel, a takze fragment pagoérkowatej
wysoczyzny morenowej w okolicach zrodlisk Marézki w rejonie Gardyn. Niemal caty obszar

gminy jest objety umiarkowang ochrong krajobrazu.

POMNIKI PRZYRODY

Tab. 68. Pomniki przyrody w szt

Jedn. Terytor.
2009 2010 2011 2012 2013 2014

POW. OSTRODZKI 163 162 162 162 163 163

PODREGION ELBL 1339 1341 1342 1341 1340 1355

WARM.MAZ 2556 2576 2573 2564 2562 2569

DABROWNO 6 6 6 6 6 6
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Na terenie gminy Dabréwno znajduje sie 6 obiektow objetych ochrona w formie
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pomnikéw przyrody, w tym drzewa:

jesion ( nr 400) obwdd 368 cm, wys. 26 m, potozony w miejscowosci Tutodziad, w p6tnocno -

zachodniej czesci parku (wpisany do rejestru w 1984r.);
buk (nr 495) obwodd 350 cm, wys. 24 m w le$nictwie Napromek (wpisany do rejestru w 1989r.)

jesion (nr 496) o obwodzie 320 cm i wysoko$ci 29 m w lesnictwie Napromek(wpisany do rejestru

w 1989r.)

glazy:

glaz pomnikowy (nr 309) -gtaz granitowy o obwodzie 6 m i wysokosci 70 cm potozony w rejonie
le$niczéwki Napromek, na granicy z gming Lubawa;

gtaz granitowy (nr 68) o obwodzie 6,6 m i wysokosci 07 m;

glaz granitowy (nr 67) o obwodzie 4,5 m i wysokosci 0,6m

Glazowisko potozone jest w lesie, na szczycie wzgdrza, okoto 150m na potudniowy zachdd od
lesniczowki Napromek. Na obszarze okoto 4 aréw wystepuje tu ponad 40 gtazéw. S to gltéwnie
szarorézowe granitognejsy, gtazy granitowe barwy szarej, r6zowej i ciemnoczerwonej, w tym trzy

najwieksze wymienione wyzej.

Na terenie poszczegolnych nadlesnictw obejmujacych swoim dziataniem gmine Dabréwno cze$¢
las6w zostata uznana jako lasy ochronne, w tym w nadle$nictwie Olsztynek (obszar 293,7 ha),

Lidzbark (obszar 8,44 ha) Nidzica - obszar 2,39 ha (ostoja zwierzat chronionych)

217. Turystyka

Pola namiotowe

Jedyne pole namiotowe na terenie gminy zlokalizowane jest w Dgbréwnie nad jeziorem Dgbrowa
Mata, przy drodze powiatowej nr 1255N Dabréwno -Tuczki - Plo$nica - Grodki

(ul. Lidzbarska). Administrowany przez prywatna osobe obiekt posiada energie elektryczna,
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biezgcg wode, kanalizacje oraz dwie drewniane wiaty ze stotami. Teren jest ogrodzony
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i oznakowany.

W ramach dziatan na rzecz rozwoju turystyki samochodowej nalezatoby wykorzysta¢ walory
krajobrazowe gminy poprzez budowe matej infrastruktury turystycznej zlokalizowanej
w sasiedztwie drog (parkingi, miejsca widokowe, miejsca do wypoczynku podczas przerwy

w podroézy o odpowiednim standardzie np. potaczone z mozliwoscig rekreacji).
Kampingi
Brak.

2.18. Sportirekreacja

Baze sportowg w gminie tworzga:

- kompleks boisk sportowych wybudowany w latach 2012-2013 w miejscowos$ci Dabréwno,
w skiad ktérego wchodza: boisko do gry w pitke nozng z nawierzchnia trawiastg, trybuny, boisko

z nawierzchnig z trawy syntetycznej; boisko do siatkéwki plazowej;
- boiska wiejskie i szkolne powstate na dziatkach gminnych w miejscowosciach,

- sala gimnastyczna w Dabréwnie o wymiarach 26,7mx14,65m (wspdélna dla Publicznej Szkoty

Podstawowej i Publicznego Gimnazjum w Dabréwnie).

Oferte aktywnego wypoczynku dla dzieci i mtodziezy uzupeiniaja place zabaw

zlokalizowane w:

Tab. 69. Place zabaw na terenie gminy Dgbréwno

Lp. Miejscowos¢
1. Dabréwno
2. Elgnowo

3. Marwald

4, Ostrowite

5. Saminek

str. 120




STRATEGIA ROZWOJU GMINY DABROWNO NA LATA 2016-2026

6. Tulodziad

7. Samin
8. Lewald Wielki
9., Leszcz

10. Gardyny

11. Brzezno Mazurskie

12. Wierzbica

13. Jagodziny

14. | Logdowo

15. Odmy

16. Okragte

17. Osiekowo

18. Wadzyn

Niektére z w/w placéw zabaw powstaly przy wspdétudziale sSrodkéw unijnych w ramach

dziatania ,Odnowa i rozw6j wsi” Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013,

Program LEADER.

Na terenie Gminy istniejg trzy osrodki jazdy konnej, ktére
spedzania wolnego czasu nie tylko dla dzieci i mtodziezy, ale rowniez dl

turystow. Sg to:

stanowia alternatywe

a 0s6b dorostych oraz

1. Lajkonik - Zofia i Tadeusz Przybylski, Lewatd Wielki, stajnia proponuje nauke jazdy konnej,

organizuje imprezy plenerowe;
2. Inter Piast Kalbornia / w sezonie /;

3. Wojciech Zub, Leszcz
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Na terenie gminy znajduje sie szlak kajakowy rozpoczynajgcy sie na rzece Wel poprzez

jezioro Dgbrowa Wielka i 9 innych jezior wiodacy do rzeki Drwecy, trudny i ucigzliwy, o catkowitej

dtugosci 98,5 km. Przebiega przez teren siedmiu gmin.

dzierzawcami jest prywatny podmiot.

cztonkéw.

2.19.

Budzet gminy

Tab. 70. Struktura dochodow Gminy Dgbréwno w latach 2009-2014.

Jeziora potozone w Dgbréwnie stanowig baze rozwoju wedkarstwa, jednak ich

Wiodaca role w kulturze fizycznej spetnia Klub Sportowy ,VEL” Dabréwno, ktory liczy 35

Liczba mieszkancow 4537 4499 4517 4468 4459
DOCHODY OGOLEM 13804 060 | 16 684 374 | 15361 808 | 15419 892 | 16 954 959
Dochody biezace 13427 464 | 14221223 | 14054 635 | 14387 842 | 16 262 098
Podatki i optaty lokalne | 2276 613 2231156 2599 825 2753013 3864 609
Udziat C":ntrgfn‘i;l:“h 835726 | 984167 |1010748 |1036133 |1155528
Subwencje 5352329 5429076 5784 281 6259612 5697776
Dotacje 4269 036 4455591 4030482 3888585 4402768
Pozostate 693 760 1121233 629 299 450 498 1141417
Dochody majatkowe 376 596 2463151 (1307173 |(1032050 |692861
Dochody z majatku 366 596 81398 639909 81723 440135
Dotacje na inwestycje 10 000 2381753 667 264 950 327 252725
Dochody ogétem na 1
3734 3438 3451 3795
Mieszkanca

Zrédto: opracowanie wtasne, Urzqd Gminy Dgbréwno, 2015 r.

Analiza dochodéw Gminy Dabréwno w latach 2010-2014 wskazuje wzrost dochodéw

og6tem o warto$¢ 3 150 899,00zt. Najnizszy poziom dochodéw budzetowych charakteryzowat

rok 2010. W 2011 roku uzyskane dochody byly wyzsze o ponad 2,8 mln zt w stosunku do roku
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poprzedniego, a wynikato to z uzyskania srodkéw z Unii Europejskiej w ramach zwrotu kosztéw
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poniesionych w zwigzku z zrealizowanymi inwestycjami, w tym zwigzana m.in. z budowa sieci

kanalizacji sanitarne;j.

Najwyzszy poziom dochodéw budzetowych charakteryzowat rok 2014, a wynikat on ze
zwiekszenia wptywow z tytulu podatkéw lokalnych i optat (w stosunku do 2013 roku wptywy
zwiekszyty sie o ponad 1,1 mln zt1).

Dochody gminy w badanym przedziale czasu systematycznie rosna. Dochody biezace
wyrazity sie w budzecie w roku 2014 kwotg 16 262 098 zt, w roku 2010 stanowity warto$¢
13 427 464 7}, co oznacza wzrost o warto$¢ 2 834 634 zt.

W strukturze dochodoéw budzetu jednostki samorzadu terytorialnego wyszczegdlnia sie,
w uktadzie dziatéw Kklasyfikacji budzetowej, dochody biezace i dochody majatkowe wedtug ich
zrodel. Do dochodéw biezacych zalicza sie wszystkie dochody niebedace dochodami
majatkowymi. S3 to dochody o charakterze statym, powtarzalnym i wigza sie z biezaca
dziatalnos$cia jednostki. Do dochodéw majatkowych zalicza sie: dotacje i $rodki przeznaczone
na inwestycje; dochody ze sprzedazy majatku; dochody z tytutu przeksztatcenia prawa

uzytkowania wieczystego w prawo wtasnosci. Dochody majatkowe majg charakter jednorazowy.

Wykres 2. Ksztattowanie sie zrodet dochodéw Gminy Dgbréwno w latach 2010-2014

100% -

80% -

60% -

40% -

20% -

2010 2011 2012 2013 2014
@O Dochody wtasne PITiCIT B Subwencje Dotacje
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Na rycinie 5 przedstawiono uproszczong klasyfikacje zréodet dochodéw Gminy, ktora
zostata podzielona na dochody wtasne, wudziat w podatkach centralnych (PIT
i CIT), subwencje oraz dotacje. W latach 2010-2012 dochody wtasne stanowity okoto 20%
dochodéw ogétem. Od 2013 roku wzrdst poziom tych dochoddéw, by w 2014 roku zapewniaé
ponad 40% wplywow do budzetu. W latach 2010-2014 dochody
z PIT i CIT stanowity okoto od blisko 5% do 10% dochodéw ogoétem. Ponad 50% dochodéw

przypadato na subwencje i dotacje.

Udziat w podatkach centralnych PIT i CIT jest czesto zaliczany jako Zrédto dochodéw wtasnych. Z
racji charakteru tych dochodéw (praktycznie brak wptywu na ich wielko$¢ ze strony samorzadu)
nie ma podstaw do zaliczania ich jako dochodéw wtasnych. Jest to z kolei znaczace zZrédto
dochodéw, dlatego zostaty wytonione osobno. W analizowanym okresie, w strukturze dochodéw
Gminy Dabréwno dostrzega sie wzrost warto$ci udzialu w podatku dochodowym od oséb

fizycznych, przy jednoczesnym dos¢ niskim udziale w podatku dochodowym od os6b prawnych.

W latach 2010-2012 ponad 80% dochod6éw budzetowych Gminy Dgbréwno stanowity subwencje
i dotacje, ktdére ze wzgledu na niezalezny od jednostki sposéb przyznawania i praktycznie brak
mozliwosci ksztalttowania nie mogty by¢ wtasciwa podstawg podejmowanych decyzji. 0d 2013
roku udziat subwencji i dotacji w strukturze dochodéw budzetowych ulegt zmniejszeniu,

aczkolwiek nadal odgrywa dominujace znaczenie w strukturze dochodéw Gminy.

Tab. 71. Struktura zrealizowanych wydatkow Gminy w latach 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014
WYDATKI OGOLEM 15771 449 17 964 621 16 760 200 15 046 410 17 027 907
Wydatki biezace 13 196 826 14 058 527 14102 351 14 130 217 15679 276
Wynagrodzenia i pochodne 6450 382 6823051 6980 668 6769 705 6987 836
Pozostate biezace 6702601 7 087 432 6888 199 7110 163 8484103
Obstuga diugu 43 844 148043 233485 250350 207 338
Poreczenia i gwarancje 0 0 0 0 0
Wydatki majatkowe 2574623 3906 094 2657 848 916 193 1348631
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY DABROWNO NA LATA 2016-2026

W analizowanym okresie wydatki biezace Gminy Dabréwno wykazuja rokrocznie
tendencje wzrostowa. 0d 2010 do 2014 roku wydatki biezace wzrosty o prawie 2,5 mln zt. Wsrod
nich najwiekszy poziom wykazujg wydatki z tytutu wynagrodzen i pochodnych od wynagrodzen.
Wydatki biezgce w badanych latach wynoszg $rednio 14,3 mln z}, zas 48% stanowig wydatki

przeznaczone na wynagrodzenia i pochodne.

Tab. 72. Wydatki na 1 mieszkarica ogétem w latach 2011-2014

Wydatki ogétem na 1 mieszkanca

WYKRES 2. KSZTALTOWANIE SIE KIERUNKOW WYDATKOW GMINY DABROWNO W LATACH 2010-2014
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Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Wygrodzenia i pochodne, ktore stanowity ponad 40% catkowitej wartos$ci wydatkow. W
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badanym okresie nastgpit wzrost udziatu wydatkéw na wynagrodzenia i pochodne w wydatkach

ogo6tem.

Wyzszy w stosunku do 2014 roku poziom wydatkéw na wynagrodzenia i pochodne od
wynagrodzen wynika z wilgczenia w strukture organizacyjng Urzedu Gminy zlikwidowanego
Zaktadu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej, ktory dotychczas funkcjonowal w formie
samorzadowego zaktadu budzetowego i koniecznos$ci zapewnienia wynagrodzen dla przejetych

pracownikdéw.

Glownymi kierunkami wydatkowania Srodkéw pienieznych przez Gmine w analizowanym
okresie byta o$wiata i wychowanie (ponad 35% catkowitych wydatkéw), pomoc spoteczna

(ponad 22% wydatkéw) oraz administracja publiczna (blisko 10%).

Wysokie wydatki Gmina ponosi rowniez poprzez realizacje dzialan w obszarze gospodarki
komunalnej i ochrony $rodowiska (okoto 8,2%), kultury i ochrony dziedzictwa narodowego
(prawie 4,3%) oraz transportu i tgcznosci (4,2%), a takze w zwiazku z funkcjonowaniem

mniejszych grup wydatkéw, z obszaru:

1. rolnictwo i fowiectwo;

2. pozostate zadania z zakresu polityki spotecznej;
3. gospodarka mieszkaniowa;
4

kultura fizyczna.

Zadtuzenie Gminy
Do konca roku 2013, jednostki samorzadu terytorialnego powinny byly przestrzegac

dwoch wskaznikéw, odnoszacych sie do obstugi, a takze poziomu ich zadluzenia, ustalonych w
ustawie o finansach publicznych z 2005 roku. Zgodnie z nimi, ST nie mogly w danym roku
uchwali¢ budzetu, zaktadajacego obstuge zadtuzenia powyzej poziomu 15% w stosunku do
wysokos$ci dochodéw ogétem. Dodatkowym obostrzeniem, odnoszacym sie do catkowitej
wysokosci zadtuzenia jednostki, byt limit okres$lajgcy maksymalny poziom zadluzenia na
poziomie 60% dochodéw ogétem. Wraz z rokiem 2014, w miejsce ,starych” limitéw, w Zzycie
wszedt art. 243, méwiacy o tym, Ze dopuszczalna wysoko$¢ sptaty zobowigzan JST w danym roku
nie moze przekroczy¢ indywidualnie liczonego (na podstawie danych z trzech lat

poprzedzajacych rok budzetowy), maksymalnego wskaznika sptaty zobowigzan
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Tab. 73 Dftug Gminy Dgbrowno w latach 2009-2014

Dtug na | 1246723
koniec 3200613 4533623 5837900 5554100 5696 100
roku

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Tab. 74. WskazZnik zadtuzenia Gminy Dgbréowno w latach 2009-2014

Wyszczegolnienie | 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Kwota dtugu (z1) 1246723 |3200613 | 4533 5837 5554100 | 5696100
623 900

Dochody ogoétem | 12610354 | 13 804 16 684 15361 15419 16 955

(zh 060 374 808 892 641

Wskaznik 9,89 23,19 27,17 38,00 36,02 33,59

zadtuzenia (%)

Zrbdto: Opracowanie wiasne.

W latach 2009-2014 wskaznik zadluzenia Gminy ksztaltowat sie korzystnie i nie
przekroczyt progu wskazanego w ustawie o finansach publicznych. Warto$¢ wskaznika w
analizowanym okresie oscylowata w okolicy 27,98 %. WskaZnik poziomu obstugi zadtuzenia
obrazuje udziat wydatkéw na obstuge zadtuzenia i sptat rat kapitatowych w dochodach ogoétem.
Laczne koszty obstugi dtugu jednostki samorzadowej przypadajace do zaptaty w danym roku
budzetowym oraz potencjalne sptaty kwot wynikajacych z udzielonych poreczen, zgodnie z

ustawg o finansach publicznych, nie mogg przekroczy¢ 15 % jej dochoddéw ogotem.
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Tab.75. Wskaznik obstugi zadtuzenia Gminy Dgbréwno w latach 2009-2014

STRATEGIA ROZWOJU GMINY DABROWNO NA LATA 2016-2026

Wyszczegodlnienie | 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Raty+odsetki (z1) 507 435 | 526 844 1931 1450 1582 409 338
033 808 282

Dochody ogoétem ( [ 12 610 13 804 16 684 15361 15419 16 955

z1) 354 060 374 808 892 641

Wskaznik obstugi | 4,02 3,82 11,57 9,44 10,26 2,41

zadluzenia (%)

Zrédto: Opracowanie wiasne, 2015

W Gminie wskaznik obstugi zadtuzenia ksztattuje sie na niskim, bezpiecznym poziomie.

Najwyzsza warto$¢ wskaznika wystapitaw 2011 roku - 11,57 %, a najnizsza w 2014 roku -2,41%.

Niski poziom obstugi zadtuzenia w kazdym z badanych lat wskazuje na fakt, iz ryzyko

niewyptacalnosci Gminy jest niewielkie.

Tab. 76. Wysokosc¢ srodkow europejskich pozyskanych przez Gmine Dgbrowno w latach 2009-2014

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Dofinansowanie | 532839 | 630717 2039066 | 1182653 | 892 355 536 789
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Rozdziatl III. Analiza SWOT\TOWS

STRATEGIA ROZWOJU GMINY DABROWNO NA LATA 2016-2026

Zadaniem warsztatowych spotkan Zespotéw Tematycznych bylo wypracowanie mocnych
i stabych stron oraz szans i zagrozen dla Gminy Dabréwno, czyli przeprowadzenie analizy SWOT.
Wskazana analiza jest jednym z podstawowych elementéw kazdego planu strategicznego.

Analiza SWOT jest kompleksowa metoda stuzaca do badania zasobdéw obszaru oraz jego
otoczenia. Jest ona oparta na prostym schemacie klasyfikacji. Wszystkie czynniki majace wptyw
na biezaca i przyszla pozycje gminy dzieli sie na:

e zewnetrzne w stosunku do gminy i majace charakter uwarunkowan wewnetrznych,

e wywierajace negatywny wptyw na jednostke i majagce wpltyw pozytywny.

Analiza SWOT polega na zidentyfikowaniu wymienionych czterech grup czynnikéw:

e S (Strengths) - mocne strony: wszystko co stanowi atut, przewage, zalete analizowanego
obszaru,

e W (Weaknesses) - stabe strony: wszystko co stanowi stabo$é¢, bariere, wade
analizowanego obszaru,

e O (Opportunities) - szanse: wszystko co stwarza dla analizowanego obszaru szanse
korzystnej zmiany,

e T (Threats) - zagrozenia: wszystko co stwarza dla analizowanego obszaru
niebezpieczenstwo zmiany niekorzystnej.

Na podstawie posiadanej wiedzy oraz w oparciu o dane zawarte w diagnozie sytuacji spoteczno-
gospodarczej gminy Dabréwno i wynikajace z nich tendencje, podczas przeprowadzonych
warsztatow strategicznych, Zespoly Tematyczne okres$lity najwazniejsze czynniki. Zostaty one
przedstawione w ponizszych tabelach.
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Tab. 77. Analiza SWOT dla gminy Dgbréwno (mocne i stabe strony)

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

1. Bogate zasoby dziedzictwa kultury
materialnej i niematerialne;.

2.Znaczaca liczba cennych obiektow
budownictwa sakralnego i §wieckiego oraz
miejsc o istotnym znaczeniu dla historii
regionu.

3.Réznorodno$¢ kulturowa i religijna
obszaru gminy.

4. Wysokie walory $§rodowiska naturalnego
- duza liczna obiektéw  cennych
przyrodniczo(obszary  chronione, paki
krajobrazowe, rezerwaty przyrody, pomniki

przyrody).

5.Czyste $rodowisko i brak zaktadéw
produkcyjnych charakteryzujacych sie duza
ucigzliwoscia.

6. Duzy potencjat dla rozwoju
nieucigzliwych $Srodowiskowo form
dziatalno$ci gospodarczej, ze szczegdlnym
nakierowaniem na rekreacje i wypoczynek.

7.Duzy potencjat rolniczej przestrzeni
produkcyjnej nakierowany na ekologiczna.

8. Znaczacy potencjat spoteczny
i gospodarczy wynikajacy z duzej liczby
ludnos$ci w wieku produkcyjnym - duze
zasoby sity pracowniczej.

9.Lokalni liderzy dziatajacy na rzecz
aktywizacji i rozwoju reprezentowanych
Srodowisk.

10. Duzy potencjat w grupie ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym, ktéra okazuje
sie wysoka aktywno$cig wtasna.

w

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Niewystarczajgce zabezpieczenie

w infrastrukture komunikacyjng obiektéw
wykorzystywanych do obstugi ruchu
turystycznego (drogi dojazdowe, ciagi
komunikacji pieszej, miejsca parkingowe),
Brak podstawowej infrastruktury na polach
namiotowych.

Brak campingéw.

Niewystarczajgca oferta turystyczna
ograniczona do kilku miesiecy w roku, brak
atrakcyjnych propozycji na odpoczynek po
sezonie wakacyjnym.

Niedostateczna infrastruktura okoto
turystyczna (np. korty, amfiteatry,
kapieliska, kryte baseny, place zabaw dla
dzieci, zagospodarowane plaze, miejsca
widokowe).

Zty stan zachowania wielu obiektow
zabytkowych.

Niski standard obiektéw noclegowych

i brak ich kategoryzacji.

Brak jednolitego systemu informacji

i promoc;ji dla catego obszaru gminy. Brak
wspélnej promocji lokalnych samorzadow
jako obszaru atrakcyjnego turystycznie
Niska jako$¢ infrastruktury
komunikacyjnej, gtéwnie do matych
miejscowosci.

Rolniczy charakter terenéw oznacza
ograniczone mozliwo$ci adoptowania
obszaréw na cele turystyczne.

Niewielka ilo$¢ atrakcji turystycznych
wykreowanych drogg inwestycji na bazie
posiadanych zasobéw i waloréw.
Niewystarczajgce zagospodarowanie
nabrzezy jezior i rzek.

Brak systemu ulg podatkowych dla
inwestorow.

Niewystarczajace $rodki finansowe na
rozwdj i promocje gminy i jej waloréw.
Niewystarczajgca umiejetnosci
wykorzystania zewnetrznych
instrumentéw wsparcia inwestycji.
Niewystarczajaca powierzchnia terenow
inwestycyjnych, brak nowych miejsc pracy,
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11.Sie¢ aktywnosci lokalnej opartej

o jednostki OSP.

12. Rozbudowana
poziomie gminny.

baza kulturalna na

17.

18.

19.

20.

21.
22.
23.
24.

25.

26.

27.
28.

29.

30.

31.

32.

33.
34.

35.

36.

niewystarczajgce inwestycje podmiotow
gospodarczych.

Marginalizacja najubozszej ludnosci,
dziedziczenie biedy.

Niekorzystne wskazniki demograficzne,
migracja os6b w wieku produkcyjnym,
pogarszajaca sie struktura demograficzna.
Niewystarczajgca infrastruktura socjalna
oraz niepelne instytucjonalne wsparcie
0s6b zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.

Utrudniony dostep do specjalistycznej
opieki zdrowotnej, w tym brak wsparcia
dla os6b przewlekle chorych

i niepelnosprawnych.

Niekorzystna struktura bezrobocia.

Staba infrastruktura sportowa

Brak przedszkola na terenie Gminy.

Niskie lub zdezaktualizowane kwalifikacje
mieszkancow.

Znaczacy odsetek mieszkancow
korzystajacych z pomocy spotecznej

i zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Niewystarczajgca oferta skierowana na
rozwoj osobisty realizowana w
dopasowaniu do réznych grup wiekowych
(dzieci, mtodziez, seniorzy).

Niski wskaznik przedsiebiorczosci.

Mata liczba inwestycji zewnetrznych
realizowanych przez podmioty rynkowe.
Braki infrastrukturalne — niewystarczajacy
poziom skanalizowania gminy.

Zbyt mata liczba obiektow
wykorzystywanych jako centra aktywnosci
wiejskiej (Swietlice, miejsca spotkan) i
niewystarczajacy stopieni ich wyposazenia
dla realizacji zaplanowanych funkcji.
Niedostateczny rozwdj mieszkalnictwa
komunalnego.

Niedoinwestowanie obiektéw uzytku
publicznego.

Niedostateczne wyposazenie OSP.
Znaczace oddalenie od wiekszych
osrodkow miejskich.

Niewystarczajgca aktywno$¢ wiasna
mieszkancéw i ograniczona partycypacja w
sprawach istotnych spotecznie.
Ograniczone $rodki na rozwdj organizacji
pozarzadowych i brak wypracowanego
systemy wsparcia dziatalno$ci lideréw
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lokalnych ||

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie warsztatéw strategicznych

Tab. 78. Analiza SWOT dla gminy Dgbrowno (szanse i zagroZenia rozwoju)

SZANSE

ZAGROZENIA

1. Dostepno$¢ Srodkow
nowa perspektywa finansowania UE

finansowych,

2. Realizacja programéw nastawionych na
ludzkich
aktywizacje spotecznag
kierowanych do grup wytaczonych z
rynku pracy i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, wsparcie

rozw6j  zasobdw min:

zawodowg i

edukacji dzieci i milodziezy, rozwdj
kompetencyjny pracujacych.

3. Rozwo¢j polityki prorodzinnej panstwa.

4. Pomoc finansowa i materialna oraz
organizacyjna kierowana do organizacji
pozarzadowych w ramach krajowe i
zagraniczne programdéw pomocowych
rozwoj  trzeciego

realizujgcego szeroka misje spoteczna.

oraz sektora

5. Moda na
(myslistwo,
turystyki

turystyke kwalifikowang
wedkarstwo),
ekstremalnej
paintbal, wzrost zainteresowania
turystyka specjalistyczng oparta o
wykorzystanie dziedzictwa kulturowe i
przyrodniczego.

rozwoj
(survival,

6. Poprawa sytuacji ekonomicznej kraju i
UE

10.

Nasilenie tendencji
demograficznych wynikajace z emigracja
0s6b w wieku produkcyjnym z terendw
wiejskich, starzenie sie spoteczenstwa,
spadek dzietnosci.

negatywnych

Wykluczenie inwestycyjne (marginalizacja
gospodarcza) obszaréw peryferyjnych.

Utrudnienia proceduralne dla realizacji

inwestycji na obszarach cennych
przyrodniczo.
Wysokie koszty rewitalizacji obiektéw

zabytkowych.

Brak uregulowan prawnych wymuszajacych
na prywatnych wilascicielach obiektéw
zabytkowych restaurowania zakupionych
zabytkow.

Spadek aktywnos$ci turystycznej i silna
konkurencja ze strony innych regionéw
kraju orazzwiekszona aktywno$¢ turystyki
zagranicznej.

Pogorszenie sytuacji ekonomicznej na
poziomie Kraju, niestabilnos¢ UE
Nieumiejetno$¢ realizacji zadan

partnerskich na styku jednostek sektora
publicznego i prywatnego.

Dekoniunktura gospodarcza i stagnacja na
rynku pracy.

Narastanie niekorzystnych zjawisk
spotecznych zwigzanych z zatarciem
postaw  obywatelskich (partykularyzm,
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klientelizm, nepotyzm).
11. Rozwarstwienie spoteczenstwa.

12. System rozdziatu $rodkéw pomocowych
preferujacy obszary o wysokim potencjale
rozwojowym.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie warsztatéw strategicznych

W rezultacie pojawily sie zapisy jak w tabelach powyzej, stuzace w dalszej czeSci pracom nad
analizg SWOT/TOWS, w celu okreslenia typu najlepszej strategii dla gminy Dgbréwno oraz
sformutowaniu celéw strategicznych. Poglebiona analiza SWOT/TOWS miata okresli¢, jaki
wariant strategiczny jest najkorzystniejszy dla gminy Dabréwno.

Tab. 79. Mozliwe warianty strategiczne

- dazy do wykorzystania szans pojawiajacych sie w otoczeniu, bazujac na
STRATEGIA SO | mocnych stronach jednostki
(AGRESYWNA, MAXI
- MAXI) - jest to strategia silnej ekspansji rozwojowej, inwestowania idalszego
budowania przewagi konkurencyjnej
- dazy do przezwyciezenia stabosci jednostki (lub ich unikania) przez
STRATEGIA WO | wykorzystanie mozliwosci, jakie stwarza otoczenie
(KONKURENCY]NA,
MINI - MAXI) - mozna j3 realizowa¢ przez powiekszenie zasobéw finansowych,
doskonalenie produktéw, redukcje kosztow, zwiekszenie wydajnosci
STRATEGIA ST | - dazy do wykorzystania mocnych stron jednostki w celu unikniecia lub
(KONSERWATYWNA, | zredukowania wplywu zagrozen zewnetrznych
MAXI - MINI)
STRATEGIA WT | - dazy do redukcji wewnetrznych stabosci oraz unikania zagrozen ze strony
(DEFENSYWNA MIN] | Otoczenia
- MINI) - realizowana jest poprzez redukcje kosztoéw, zaprzestanie dalszych inwestycji

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie literatury zwiqzanej z planowaniem i zarzqdzaniem strategicznym

Przystapiono, zatem do wykonania analizy SWOT/TOWS, ktéra stuzy ustaleniu zaleznosci,
pomiedzy najwazniejszymi dla rozwoju zjawiskami w funkcjonowaniu gminy. Na jej potrzeby
analizuje sie kazdaz wymienionych mocnych, stabych stron, szans i zagrozen, nadajac im
odpowiednig liczbe punktéw. Na podstawie analizy SWOT wypracowanej przez zespoly
tematyczna, prace eksperckie sformutowano pieé obszaréw priorytetowych.
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Tab. 80. Analiza SWOT dla gminy Dgbrowno

MOCNE STRONY SLABE STRONY
1. Bogactwo zasobow Srodowiska | 1. Niewystarczajace zagospodarowanie
przyrodniczego i kulturowego. infrastrukturalne przestrzeni

wykorzystania turystycznego.

2. Duzy potencjat jednostki dla rozwoju
funkcji  turystycznych, nieucigzliwych | 2. Marginalizacji spoteczna czesci
$Srodowiskowo form dziatalno$ci mieszkancéw i sytuacje wykluczenia oséb
gospodarczej oraz produkcji rolniczej 0 nizszym statusie materialnym.
nakierowanej na zywno$¢ ekologiczna.

3. Niski wskaznik przedsiebiorczosci i mata

3. Znaczacy potencjat spoteczny liczba inwestycji zewnetrznych
i gospodarczy wynikajacy z duzej liczby realizowanych przez podmioty rynkowe.
ludnosci w wieku produkcyjnym - duze
zasoby sity pracowniczej. 4. Niewystarczajagca aktywno$¢ wiasna

mieszkancéw i ograniczona partycypacja

4. Aktywnilokalniliderzy dziatajacy narzecz w sprawa istotnych spotecznie oraz
aktywizacji i rozwoju reprezentowanych ograniczone $rodki na rozwoj organizacji
Srodowisk. pozarzadowych i brak wypracowanego

systemy wsparcia dziatalnosci liderow

5. Wysoka aktywnoscia wtasng ludnosci w lokalnych.
wieku przedprodukcyjnym.

5. Niedoinwestowane obiektow uzytku
publicznego i braki w infrastrukturze
technicznej

SZANSE ZAGROZENIA

1. Dostepnos$¢ srodkéw finansowych, nowa | 1. Nasilenie negatywnych tendencji
perspektywa finansowania UE demograficznych wynikajace z: emigracja

0s6b w wieku produkcyjnym z terenow

2. Realizacja programéw nastawionych na wiejskich, starzenie sie spoteczenstwa,
rozwoj zasobow ludzkich min: spadek dzietnosci.
aktywizacje zawodowa i spoteczng
kierowanych do grup wyltaczonych =z | 2. Wykluczenie inwestycyjne
rynku pracy i zagrozonych wykluczeniem (marginalizacja gospodarcza) obszarow
spotecznym, wsparcie edukacji dzieci i peryferyjnych, dekoniunktura
mtodziezy, rozwoj kompetencyjny gospodarcza i stagnacja na rynku pracy.
pracujacych.

3. Narastanie  niekorzystnych  zjawisk

3. Rozwodj polityki prorodzinnej panistwa. spotecznych zwigzanych z =zatarciem

postaw obywatelskich (partykularyzm,

4. Pomoc finansowa i materialna oraz

organizacyjna kierowana do organizacji

klientelizm, nepotyzm).
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pozarzadowych w ramach krajowych i
zagranicznych programéw pomocowych
oraz rozwdj trzeciego sektora
realizujacego szeroka misje spoteczna.

5. Moda na turystyke kwalifikowang
(myslistwo, wedkarstwo), rozwoj
turystyki ekstremalnej (survival, paintbal,
wzrost zainteresowania turystyka
specjalistyczng oparta o wykorzystanie
dziedzictwa kulturowe i przyrodniczego.

4.

Spadek aktywnosci turystycznej i silna
konkurencja ze strony innych regionow
kraju oraz zwiekszona aktywnos$¢
turystyki zagraniczne;.

System rozdziatu srodkéw pomocowych
preferujacy obszary o wysokim potencjale
rozwojowym.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie warsztatéw strategicznych
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Tab. 81. Zestawienie zbiorcze wynikow analizy SWOT/TOWS

STRATEGIA ROZWOJU GMINY DABROWNO NA LATA 2016-2026

KOMBINACJA WYNIKI ANALIZY SWOT | WYNIKI ANALIZY TOWS | ZESTAWIENIE
ZBIORCZE SWOT/TOWS
Suma Suma Suma Suma Suma Suma
interakcji | iloczynéw | interakcji | iloczynéw | interakcji | iloczynéw
Mocne strony/Szanse 26 5,2 30 6,1 56 11,30
Mocne strony/Zagrozenia 28 5,7 32 6,25 60 11,95
Stabe strony/Szanse 32 6,55 34 7 66 13,55
Stabe strony/Zagrozenia 28 5,7 32 6,3 60 12,00

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonej analizy SWOT/TOWS

Uzyskane sumy zbiorcze po przeprowadzeniu analizy SWOT/TOWS wskazuja, ze przy danej

konfiguracji czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych oraz ustalonych wagach najbardziej

pozadang opcja dziatania dla gminy Dgbréwno jest strategia konkurencyjna (13,55),

polegajaca na maksymalnym wykorzystaniu szans w otoczeniu dla zniwelowania stabych stron

gminy (od strony TOWS) oraz na redukowaniu stabosci w celu wykorzystania pojawiajacych

sie okazji (od strony SWOT).
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Rozdzial IV Wizja przysztosci Gminy Dabréwno
Wizja stanowi projekcje stanu, ktoéry powinien by¢ osiggniety do 2025 r., z uwzglednieniem

STRATEGIA ROZWOJU GMINY DABROWNO NA LATA 2016-2026

biezacych i przysztych potrzeb mieszkancéw oraz panujacych uwarunkowan wewnetrznych
i zewnetrznych. Wizja powinna takze wskaza¢ najwazniejsze cele strategiczne, ktore s3 istotne
dla rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy i wplywaja na poziom zycia mieszkancéw. Wizja

Gminy Dgbréwno do 2025 r. przedstawiona zostata na ponizszym schemacie.

Rys. 4. Wizja przysztosci Gminy Dgbréwno

WYSOKA JAKOSC

KAPITALU
SPOLECZNEGO AKTYWNI MIESZKANCY

GMINA
DABROWNO

ATRAKCYJNE MIEJSCE
PROWADZENIA
DZIALALNOSCI

GOSPODARCZEJ
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Tak sformulowana wizja jasno wskazuje, Ze osiggniecie celu gléwnego w postaci

STRATEGIA ROZWOJU GMINY DABROWNO NA LATA 2016-2026

rozwoju spotecznego i gospodarczego gminy Dabréwno wymaga spetnienia warunkéw do
tworzenia: wysokiej jakosci kapitatu spotecznego, rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego,
racjonalnej gospodarki przestrzenia gminna wraz z zabezpieczeniem w niezbedna
infrastrukture oraz tworzeniem warunkéw dla prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j.
Wizja wyznacza najwazniejsze priorytety rozwoju i cele strategiczne na najblizszych 10 lat.
Ich realizacja ma spowodowa¢, ze Dabréwno bedzie gming oferujagcym swoim mieszkancom
dobre i stabilne warunki do indywidualnego rozwoju, realizowania osobistych celéw zyciowych,
a podmiotom gospodarczym dobry klimat dla prowadzenia dziatalnosci i inwestowania. Jako
miejsce posiadajagce bardzo korzystne warunki naturalne, bogata oferta i infrastrukture
edukacyjng, kulturowa i sportowo-rekreacyjna poprzez wtasciwe ich wykorzystanie gmina
Dabréwno zapewni swoim mieszkanicom i turystom, dobrg jako$¢ zycia w wysokim standardzie
i czystym Srodowisku. W tych sferach, w ktérych jest to mozliwe i ekonomicznie uzasadnione,
gmina bedzie zmniejsza¢ dysproporcje cywilizacyjne i bedzie tworzy¢ wyréwnane szanse

swoim mieszkancom.

Rozdzial V. Obszary priorytetowe i cele strategiczne

OkreS$lony na podstawie wynikéw przeprowadzonej analizy SWOT/TOWS rodzaj strategii
konkurencyjnej - polega na maksymalnym wykorzystaniu szans w otoczeniu dla zniwelowania
stabych stron gminy oraz na redukowaniu stabosci w celu wykorzystania pojawiajacych sie szans.

Dla wdrozenia strategii konkurencyjnej poprzez zestawienie zdiagnozowanych stabych stron
gminy oraz szans jej rozwoju wyznaczono nastepujace obszary priorytetowe:

e budowa tadu przestrzennego,

e wysoka jakos¢ kapitatu spotecznego,
e rozwdj przedsiebiorczosci,

e spoteczenstwo obywatelskie,

e rozwinieta infrastruktura.

Nastepnie dla kazdego z wymienionych obszarow priorytetowych wyznaczono cel strategiczny.
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5.1.

Stabe strony

5.2.

I Obszar priorytetowy - BUDOWA LADU PRZESTRZENNEGO

Niewystarczajace zagospodarowanie
infrastrukturalne przestrzeni wykorzystania

turystycznego i rekreacyjnego

Dostepnosc¢ srodkow finansowych, nowa perspektywa finansowania UE

Pomoc finansowa i materialna oraz organizacyjna kierowana do organizacji
pozarzadowych w ramach krajowe i zagraniczne programow pomocowych oraz
rozwdj trzeciego sektora realizujacego szeroka misje spoteczna.

Moda na turystyke kwalifikowang (myslistwo, wedkarstwo), rozwdj turystyki
ekstremalnej (survival, paintbal, wzrost zainteresowania turystyka specjalistyczna
oparta o wykorzystanie dziedzictwa kulturowe i przyrodniczego.

Budowa tadu przestrzennego i racjonalne
wykorzystanie = potencjatu  przyrodniczego i
kulturowego gminy w celu rozwoju infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej

II Obszar priorytetowy - WYSOKA JAKOSC KAPITALU SPOLECZNEGO

Marginalizacji spoteczna czesci mieszkancow
i sytuacje wykluczenia oséb o nizszym
statusie materialnym.

>
c
C
—
—
v

Dostepnosc¢ srodkow finansowych, nowa perspektywa finansowania UE

Realizacja programdéw nastawionych na rozwoj zasobow ludzkich min: aktywizacje
zawodowa i spoteczng kierowanych do grup wylaczonych z rynku pracy i
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zagrozonych wykluczeniem spotecznym, wsparcie edukacji dzieci i mtodziezy,
rozwo6j kompetencyjny pracujacych.

Rozwdj polityki prorodzinnej panstwa.
Pomoc finansowa i materialna oraz organizacyjna kierowana do organizacji

pozarzadowych w ramach krajowe i zagraniczne programéw pomocowych oraz
rozwdj trzeciego sektora realizujacego szeroka misje spoteczna.

Tworzenie wysokiej jakoS$ci kapitatu spoltecznego poprzez

dziatania nastawione na rozwdj zasobow ludzkich, polityke
prorodzinng i wsparcie grup defaworyzowanych

5.3. Il Obszar priorytetowy - ROZWO] PRZEDSIEBIORCZOSCI

Niski wskaznik przedsiebiorczosci i mata liczba
inwestycji zewnetrznych realizowanych przez

Stabe strony

podmioty rynkowe.

Dostepnosc¢ srodkéw finansowych, nowa perspektywa finansowania UE

Realizacja programéw nastawionych na rozwoj zasobéw ludzkich min:
aktywizacje zawodowa i spoteczng kierowanych do grup wytaczonych z rynku
pracy i zagrozonych wykluczeniem spotecznym, wsparcie edukacji dzieci i
mtodziezy, rozwo6j kompetencyjny pracujacych.

Moda na turystyke kwalifikowang (myslistwo, wedkarstwo), rozwdoj turystyki
ekstremalnej (survival, paintbal, wzrost zainteresowania turystyka
specjalistyczng oparta o wykorzystanie dziedzictwa kulturowe i przyrodniczego.

Tworzenie warunkow do rozwoju
przedsiebiorczosci_w oparciu o zasoby lokalne i
potencjal wtasny gminy
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5.4. 1V Obszar priorytetowy -SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE
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Niewystarczajgca aktywnos$¢ wtasna mieszkancow
i ograniczona partycypacja w sprawach istotnych
spotecznie oraz ograniczone Srodki na rozwoj

organizacji pozarzadowych i brak wypracowanego
systemu wsparcia dziatalnosci liderow lokalnych.

Stabe strony

Dostepnos¢ srodkow finansowych, nowa perspektywa finansowania UE

Realizacja programéw nastawionych na rozwo6j zasobow ludzkich min:
aktywizacje zawodowa i spoteczng kierowanych do grup wytaczonych z rynku
pracy i zagrozonych wykluczeniem spotecznym, wsparcie edukacji dzieci i
mtodziezy, rozwo6j kompetencyjny pracujacych.

Rozwdj polityki prorodzinnej panstwa.

Pomoc finansowa i materialna oraz organizacyjna kierowana do organizacji
pozarzadowych w ramach krajowych i zagranicznych programéw pomocowych
oraz rozwoj trzeciego sektora realizujacego szeroka misje spoteczna.

Budowa spoleczenstwa obywatelskiego i wzrost
partycypacji mieszkancow w dziataniach na rzecz

rozwoju lokalnego
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5.5. V Obszar priorytetowy - ROZWINIETA INFRASTRUKTURA

Niedoinwestowane obiektow uzytku publicznego i braki
w infrastrukturze technicznej

>
=
o
=
=
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Q
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Dostepnos¢ srodkéw finansowych, nowa perspektywa finansowania UE

Pomoc finansowa i materialna oraz organizacyjna kierowana do organizacji
pozarzadowych w ramach krajowe i zagraniczne programéw pomocowych oraz
rozwdj trzeciego sektora realizujagcego szeroka misje spoteczna.

Moda na turystyke kwalifikowang (myslistwo, wedkarstwo), rozwdj turystyki
ekstremalnej (survival, paintbal, wzrost zainteresowania turystyka specjalistyczna
oparta o wykorzystanie dziedzictwa kulturowe i przyrodniczego.

Rozbudowa infrastruktury technicznej i doinwestowanie obiektéw
uzytecznos$ci publiczne;j.
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Rozdziat VI Cele operacyjne

STRATEGIA ROZWOJU GMINY DABROWNO NA LATA 2016-2026

W oparciu o wyznaczone obszary priorytetowe w formie warsztatowej wypracowane zostaty cele

operacyjne, ktore okreslajg sposob dazenia do przyjetych celéw strategicznych.

6.1. I Obszar priorytetowy - BUDOWA LADU PRZESTRZENNEGO

W ramach celu strategicznego - Budowa tadu przestrzennego i racjonalne wykorzystanie
potencjatu przyrodniczego i kulturowego gminy w celu rozwoju infrastruktury turystycznej i

rekreacyjnej wyznaczono nastepujace cele operacyjne:

. Budowa tadu przestrzennego i racjonalne wykorzystanie potencjatu przyrodniczego i

kulturowego gminy w celu rozwoju infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

I.1 Ochrona krajobrazu i
cennych obiektow
przyrodniczych

.2. Ochrona i rewitalizacj
obiektow zabytkowych

3. Budowa i modernizacj
infrastruktury obstugi
ruchu turystycznego

14. Budowa i modernizacj
ihfrastruktury rekreacyjnéj
i sportowej

I.5. Uporzadkowana
struktura przestrzenna
gminy
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6.2. II Obszar priorytetowy - WYSOKA JAKOSC KAPITALU SPOLECZNEGO

W ramach celu strategicznego - Tworzenie wysokiej jakosci kapitalu spotecznego poprzez
dziatania nastawione na rozwdj zasobdw ludzkich, polityke prorodzinng i wsparcie grup
defaworyzowanych wyznaczono nastepujace cele operacyjne:
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1. Tworzenie wysokiej jakos$ci kapitatu spotecznego poprzez dziatania nastawione na rozwdj
zasobow ludzkich, polityke prorodzinng i wsparcie grup defaworyzowanych

II.1. Budowa
|Ispoteczenstwa opartego
na wiedzy

I1.2. Bogata oferta
pedzania wolnego czas
w dopasowaniu do
6znych grup wiekowyc

|
[} I1.3. Rozwoj edukacji

formalnej i nieformalnej

1.4 Rewitalizacja
spoteczna i aktywizacja
zawodowa

‘ .5 Wsparcie 0s6b z gru

‘ defaworyzowanych

I1.6. Aktywna polityka
prorodzinna
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6.3. IIL Obszar priorytetowy - ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI
W ramach celu strategicznego - tworzenie warunkéw do rozwoju przedsiebiorczo$ci w oparciu o
zasoby lokalne i potencjat wlasny gminy wyznaczono nastepujgce cele operacyjne:

STRATEGIA ROZWOJU GMINY DABROWNO NA LATA 2016-2026
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II1.1 Wysoka jako$¢ kadr dl
gospodarki

[11.2. Systemu preferencji
podatkowych i zachet dla
inwestorow

I1.3 Przygotowanie terend

inwestycyjnych

[11.5 Rozwdj instytucji
otoczenia biznesu

|

[I11.6 Wykorzystanie strategicznyc
obszaréw gminy do rozwoju
‘ przedsiebiorczosci

[I1.7 Wzmocnienie i rozwoj

sektora gospodarczego
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6.4. IV. Obszar priorytetowy - SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE
W ramach celu strategicznego - Budowa spoteczenstwa obywatelskiego i wzrost partycypacji
mieszkancéw w dziataniach na rzecz rozwoju lokalnego wyznaczono nastepujace cele operacyjne:

STRATEGIA ROZWOJU GMINY DABROWNO NA LATA 2016-2026

IV. Budowa spoteczenstwa obywatelskiego i wzrost partycypacji
mieszkancow w dziataniach na rzecz rozwoju lokalnego

IV.1 Wzmacnianie wiezi
lokalnych

IV.2 Budowa systemu
wsparcia dla organizacji
pozarzadowych

[V.3 Wdrozenie partycypacji
spotecznej
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6.5. V. Obszar priorytetowy - ROZWINIETA INFRASTRUKTURA
W ramach celu strategicznego - rozbudowa infrastruktury technicznej i doinwestowanie
obiektéw uzytecznosci publicznej wyznaczono nastepujgce cele operacyjne:

STRATEGIA ROZWOJU GMINY DABROWNO NA LATA 2016-2026

|
V. Rozbudowa infrastruktury technicznej i doinwestowanie obiektow uzytecznosci publicznej

V.1. Sprawna sie¢
komunikacyjna

V.2. Infrastruktura
obstugi mieszkancow

V.3 Budowa i
odernizacja obiektd
zyteczno$ci publiczne

V.4. Zapewnienie
warunkow dla rozwoju
mieszkalnictwa

V.5. Wykorzystanie
odnawialnych Zrédet
energii i gospodarka

niskoemisyjna
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6.6. Kierunki dzialan w poszczegolnych celach operacyjnych
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Cel strategiczny

Budowa ladu przestrzennego i racjonalne wykorzystanie potencjalu przyrodniczego i
kulturowego gminy w celu rozwoju infrastruktury turystycznej i rekreacyjne;j.

W ramach poszczego6lnych celéw operacyjnych przewidywane sg nastepujace kierunki dziatan:

I.1. Ochrona krajobrazu i cennych obiektéw przyrodniczych.

A. Oznakowanie obiektéw cennych przyrodniczo.

B. Kampanie informacyjno-promocyjne nakierowane na zwiekszenie $wiadomosci
ekologicznej mieszkancow i turystow oraz promowanie zasad zrownowazonego
rozZwoju.

C. Tworzenie miejsc ochrony réznorodnosci biologicznej oraz inwestowanie w
infrastrukture zwigzana z ochrong i przywr6ceniem wtasciwego stanu siedlisk
przyrodniczych.

D. Doposazeniu stuzb, ktére w celach statutowych dziatania na rzecz ochrony przyrody i
zapobiegania katastrofom ekologicznym.

[.2. Ochrona i rewitalizacja obiektéw zabytkowych.

A. Oznakowanie obiektéw cennych kulturowo i historycznie.

B. Zachowanie i zabezpieczenie dziedzictwa kulturowego i ochrona obiektéw zabytkowych.

C. Rewitalizacja obiektéw zabytkowych i cennych kulturowo poprzez nadawanie im
nowych funkcji.

[.3. Budowa i modernizacja infrastruktury obstugi ruch turystycznego

A. Utrzymanie i rozwoj istniejgcej infrastruktury obstugi ruchu turystycznego oraz budowa
nowej bazy w odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku turystycznego.
B. Rozwoj systemu oznakowania tras i atrakcji turystycznych.

.4. Budowa i modernizacja infrastruktury rekreacyjnej i sportowe;j.

A. Budowa, rozbudowa i modernizacja obiektéw wykorzystywanych do rozwijania
aktywnosci sportowej mieszkancéw na poziomie amatorskim i profesjonalnym.

B. Wykorzystanie terendw zielonych i obiektéw cennych przyrodniczo do tworzenia
atrakcyjnych ofert spedzania czasu wolnego.

L.5. Uporzadkowana struktura przestrzenna gminy.

C. Objecie miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego obszaréw gminy o
znaczeniu strategicznym dla rozwoju jednostki.
D. Zapewnienie terenéw pod lokalizacje obiektow uzyteczno$ci.
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Cel strategiczny

Tworzenie wysokiej jakosci kapitatu spotecznego poprzez dziatania nastawione na rozwdj zasobéw

ludzkich, polityke prorodzinng i wsparcie grup defaworyzowanych.

W ramach poszczegoélnych celéw operacyjnych przewidywane sg nastepujgce kierunki dziatan:

[1.1. Budowa spoteczenstwa opartego na wiedzy.

A.

B.
C

D.

Modernizacja i doposazenie placowek edukacyjnych oraz zwiekszanie kompetencji kadr
merytorycznych i zarzadczych systemu o$wiaty.

Rozwoj infrastruktury popularyzujacej nauke i wiedze.

Wymiana do$wiadczen pomiedzy placdwkami o§wiatowymi i realizacja programoéow
partnerskich na rzecz podnoszenia poziomu ksztatcenia i edukacji.

Budowa spoteczenstwa informacyjnego.

[1.2. Bogata oferta spedzania czasu wolnego w dopasowaniu do réznych grup wiekowych.

A
B.

C.

D.
E.
F

Wykorzystanie infrastruktury i zasobow sportowych, rekreacyjnych, kulturowych gminy
dla budowania oferty rekreacyjnej w dopasowaniu do réznych grup wiekowych.
Wsparcie instytucji kultury i sportu oraz organizacji spotecznych w celu tworzenie ustug
rekreacyjno-wypoczynkowych.

Rozbudowana oferta zaje¢ pozalekcyjnych/spedzania czasu wolnego dla dzieci i
miodziezy.

Rozbudowa i upowszechnianie oferty kulturalnej wsréd mieszkancow gminy.
Wykreowanie rozpoznawalnych produktu kultury.

Wzrost liczby ofert stuzgcych lepszemu wykorzystaniu bazy sportowo-rekreacyjne;.

[1.3. Rozwdj edukacji formalnej i nieformalne;j.

A
B.
C.

Zapewnienie nowoczesnej oferty edukacyjnej na wysokim poziomie.

Wyréwnywanie stwierdzonych deficytéw w edukacji na poziomie lokalnym.
Wspieranie kompetencji kluczowych dzieci i mtodziezy oraz oséb dorostych w zakresie
porozumiewania sie w jezykach obcych, kompetencji spotecznych, inicjatywnosci,
przedsiebiorczosci i kreatywnosci, nauk matematyczno-przyrodniczych, ICT.
Tworzenie warunkéw dla nowoczesnego nauczania - tzw. nauczanie eksperymentalne.
Promocja nauki przez cate zZycie oraz wspieranie programoéw edukacyjnych
delegowanych do réznych grup wiekowych.

Rozwdj kompetencji informatycznych ludnosci i dziatania zmierzajace do ograniczenia
zjawiska wykluczenia cyfrowego.

I1.4. Rewitalizacja spoteczna i aktywizacja zawodowa.

A.

Rozwadj instytucji rynku pracy i organizacja dziatajgcych na rzecz oséb bezrobotnych i
biernych zawodowo.
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E.

Wdrozenie wysokiej jakosci poradnictwa pracy oraz ustug nakierowanych na rozwéj
zawodowy, uzupetnienie kompetencji i kwalifikacji.

Pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy delegowana do osdb bezrobotnych i biernych
zawodowo i wsparcie formy zatrudnienia subsydiowanego.

Rozwoju $wiadomosci pracodawcéw w zakresie korzysci z zatrudniania pracownikéw z
grup defaworyzowanych: os6b niepelnosprawnych, dtugotrwale pozostajacych bez
pracy, os6b powracajacych na rynek pracy po okresie macierzynstwa.

Aktywizacja oséb wykluczonych oraz zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

I1.5. Wsparcie oséb z grup defaworyzowanych.

A.

B.

C.

Okreslenie i diagnoza obszaréw wykluczenia spotecznego dotyczacego mieszkancéw
gminy i przygotowanie programéw wsparcia.

Rozwdj infrastruktury socjalnej oraz systemu instytucjonalnego wspierania oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Swiadczenie ustug eliminujacych dysfunkcje 0séb i rodzin znajdujacych sie w trudnej
sytuacji zyciowej, m.in.: wsparcie pieczy zastepczej, specjalistycznego poradnictwa
rodzinnego, asystenta rodziny, asystenta osoby niepetnosprawne;j.

[1.6. Aktywna polityka prorodzinna i zdrowotna.

A.

oo

Zapewnienie opieki instytucjonalnej dla dzieci do trzeciego roku zycia oraz rozwdj opieki
przedszkolne;j.

Przygotowanie i wdrozenie programdéw wychowawczych i edukacyjnych wsrod dzieci,
mtodziezy oraz rodzicéw i opiekunéw prawnych.

Tworzenie i wspieranie inicjatyw zwigzanych z pomoca na rzecz rodzin wielodzietnych.
Zapewnienie wsparcia instytucjonalnego na rzecz rodzicéw i opiekunéw prawnych
samodzielnie wychowujacych dzieci.

Aktywizacja zawodowa i wsparcie 0s6b powracajacych na rynek pracy po urlopach
macierzynskich, rodzicielskich oraz wychowawczych.

Przygotowanie i wdrozZenie profilaktycznych programéw zwiekszajacych zdrowotnos¢
i zapobiegajacych zachorowalnosci.

Rozwdj opieki zdrowotnej i specjalistycznych ustug medycznych (opieka paliatywna,
geriatryczna).
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Cel strategiczny
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Tworzenie warunkow do rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o zasoby lokalne i
potencjal wlasny gminy.

W ramach poszczeg6lnych celéw operacyjnych przewidywane s3 nastepujace kierunki dziatan:

[1I.1. Rozw6j przedsiebiorczosci i wysoka jako$¢ kadr dla gospodarki.

Rozwoj systemu inkubacji przedsiebiorczosci.

Rozwdj podmiotéw gospodarczych branz inteligentnych specjalizacji.
Wprowadzanie innowacji produktowych i procesowych w przedsiebiorstwach.
Wsparcie przedsiebiorczo$ci ekonomii spoteczne;j.

Wzmocnienie kompetencji pracownikéw i pracodawcéw sektora MSP.

Budowanie przewagi konkurencyjnej MSP w oparciu o odtwarzanie gospodarczego
dziedzictwa regionu i zasobéw lokalnych.

TmoO0Owe

[11.2 System preferencji podatkowych i zachet dla przedsiebiorcéw.

A. Budowa wspoélnej oferty inwestycyjnej gmin sasiadujacych, w tym wspélne inwestycje
infrastrukturalne.

B. Stworzenie lokalnych narzedzi do wdrozenia partnerstwa publiczno-prywatnego.

C. Wdrozenie systemu ulg podatkowych i zachet inwestycyjnych.

[11.3. Przygotowanie terendw inwestycyjnych.

A. Uporzadkowanie i przygotowanie terenéw inwestycyjnych w celu nadania im nowych
funkcji gospodarczych, uzbrojenie teren6w inwestycyjnych w media, budowa lub
modernizacja uktadu komunikacyjnego na potrzeby tworzenia terenu inwestycyjnego.

[11.4. Promocja gminy.

A. Promocja gminy nastawiona na prezentacje zasobow lokalnych.

B. Dziatania promocyjne prowadzone w partnerstwach jednostek samorzadu
terytorialnego i w zrzeszeniach tematycznych.

C. Budowa tematycznej i ogélnodostepnej oferta informacyjna delegowanej do
przedsiebiorcéw i potencjalnych inwestorow.
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Budowa spoteczenstwa obywatelskiego i wzrost partycypacji mieszkancéw w dziataniach
na rzecz rozwoju lokalnego

W ramach poszczeg6lnych celéw operacyjnych przewidywane s3 nastepujace kierunki dziatan:

IV.1. Wzmocnienie wiezi lokalnych.

A. Realizacja dziatan nastawionych na aktywizacje spotecznos$ci lokalnej na bazie
dziedzictwa: kulturowego, przyrodniczego i historycznego obszaru gminy.

B. Zwiekszenie zaangaZowania organizacji pozarzadowych w realizacje zadan
skierowanych na budowanie wiezi miedzyludzkich i dziatania z obszaru pomocy
spotecznej.

C. Dziatania integrujace lokalng spotecznosci, sprzyjajace wigczeniu spotecznemu.

IV.2. Budowa systemu wsparcia dla organizacji pozarzadowych.

A. Tworzenie i rozwdj infrastruktury na rzecz realizacji aktywnosci spoteczne;j.

B. Tworzenie wysokie jako$ci kapitatu spotecznego na potrzeby funkcjonowania i rozwoju
organizacji pozarzadowych.

C. Wsparcie i koordynacja dziatan zwigzanych z: pozyskiwaniem srodkéw zewnetrznych
przez organizacje pozarzadowe, upowszechnianiem dobrych praktyk oraz inicjacja i
realizacjg partnerstw, w tym partnerstw wielosektorowych.

D. Zapewnienie wsparcia instytucjonalnego i materialnego dla organizacji trzeciego sektora
dziatajgcych w obszarze pomocy spoteczne;j.

IV.3. WdrozZenie partycypacji spoteczne;.

A. Wychowanie dzieci i mtodziezy w idei spoteczenstwa obywatelskiego i ducha
panstwowosci.

B. Zwiekszenie zaangazowania spotecznosci lokalnej w utrzymanie porzadku i
bezpieczenstwa publicznego.

C. Inicjowanie dialog obywatelskiego oraz wzrost zaangazowania spotecznego w dziatania
realizowane przez samorzad lokalny oraz inne instytucje publiczne.

Cel strategiczny

Rozbudowa infrastruktury technicznej i doinwestowanie obiektéw uzytecznosci
publicznej

W ramach poszczegoélnych celéw operacyjnych przewidywane sg nastepujgce kierunki dziatan:
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V.1. Sprawna sie¢ komunikacyjna.

Wzrost bezpieczenstwa w komunikacji drogowe;.

Budowa i przebudowa drég o znaczeniu lokalnym i ponadlokalnym wraz z towarzyszaca
infrastruktura.

Budowa i modernizacja ciggdéw pieszych i Sciezek rowerowych ponadlokalnym wraz z
towarzyszaca infrastruktura.

V.2. Infrastruktura obstugi mieszkancow.

A.

B.

D.
E

F.

Budowa infrastruktury stanowigcej o bezpieczenstwie publicznym oraz wyposazenie i
wzmocnienie stuzb ratowniczych.

Tworzenie i rozwdéj systeméw zintegrowanego monitoringu i ostrzegania,
prognozowania zagrozen i reagowania w sytuacjach nagtego wystapienia zjawisk
katastrofalnych lub powaznych awarii.

Zagospodarowanie przestrzeni publicznych nastawione na podniesienie atrakcyjnosci
zamieszkania oraz nadawanie nowych waloréw funkcjonalnych i estetycznych.
Zwiekszenie dostep ludnosci do internetu szerokopasmowego.

Realizacja rojektow skierowane na poprawe gospodarki odpadami, w tym przez
zapobieganie powstawaniu i rozwo6j selektywnej zbiorki odpadow.

Rozw¢j infrastruktury wodociagowej i kanalizacyjnej.

V.3. Budowa i modernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej.

A.

Poprawa stanu i standardu funkcjonalno-technicznego istniejacych obiektow
uzytecznosci publicznej.

Budowa nowych obiektow uzytecznosci publicznej w dopasowaniu do potrzeb
wyrazanych przez spoteczno$¢ lokalna.

Likwidacja barier urbanistyczno-architektonicznych w przestrzeni publiczne;j.
Rozwoj e-ustug: e-administracji, e-edukacji i e-kultury

V.4. Zapewnienie warunkéw dla rozwoju mieszkalnictwa.

A.

B.
C

Zapewnienie podazy terendw, przygotowanie infrastruktury oraz opracowanie planéw
zagospodarowania przestrzennego na potrzeby realizacji budownictwa
mieszkaniowego.

Rozw6j budownictwa spotecznego.

Rozwoj i modernizacja komunalnych zasob6w mieszkaniowych.

V.5. Wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii i gospodarka niskoemisyjna.

A.
B.

Dziatania informacyjno-edukacyjne promujace wykorzystanie OZE.

Wytwarzanie energii pochodzacej ze Zréddet odnawialnych wraz z podtaczeniem do sieci
dystrybucyjne;j.

Instalacja inteligentnych systeméw zarzadzania energia w budynkach uzytecznosci
publicznej i budynkach mieszkalnych.

Modernizacja energetyczna budynkéw uzytecznosci publicznej i budynkow
mieszkalnych
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Rozdzial VII Monitoring i ewaluacja Strategii

7.1. Uwagi ogélne

Bardzo waznym wymogiem, stawianym dokumentom strategicznym jest wewnetrzny
system monitorowania i ewaluacji postepu wdrazania oraz osiggania zatoZonych celow, i w
konsekwencji osiggniecie stanu zakladanego w wizji. Gromadzenie i interpretacja danych
dotyczacych Strategii pozwala w razie wystgpienia nieprawidtowosci podmiotom
odpowiedzialnym za wdrazanie Strategii na biezace korekty dziatan.

Strategia Rozwoju Gminy Dabréwno podlega systemowi monitoringu (zbierania
i selekcjonowania informacji) i ewaluacji (oceny i interpretacji zgromadzonego materiatu)
powigzanego z systemem wdrazania

Rys. 5. Schemat funkcjonowania systemu monitoringu i ewaluacji Strategii

Proces wdrazania
Strategii Rozwoju Gminy Dabrowno

Osigganie celdw i realizacja przedsiewziec

informacje

e ..

MONITORING - gromadzenie
danych

Analitycz
ne
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EWALUACIA
ocena, interpretacja

danych

Podstawowym celem funkcjonowania systemu monitoringu jest gromadzenie
i przetwarzanie informacji o stanie realizacji Strategii. Raporty monitoringowe przygotowane w
oparciu o wskazany model stanowi¢ bedg narzedzie wspomagajace podejmowanie decyzji przez
wtladze samorzadowe we wszelkich sprawach zwigzanych z realizacja Strategii.

7.2. System wdrazania Strategii Rozwoju:

A - Instrumenty wdrazania

Wdrazanie Strategii bedzie sie odbywac poprzez realizacje konkretnych zadan. Istotnym
elementem kazdego zadania jest szczegdétowa projekcja alokacji sSrodkéw (tabele finansowe).
Zasadnym jest poprzez wilgczenie w proces opracowania zadan instytucji spotecznych i
gospodarczych i przez to stworzenie wokot strategii korzystnego klimatu.

Podstawowe instrumenty finansowe wdrazania Strategii to:

Budzet Gminy Dabréwno

Regionalny Program Operacyjny Warmia Mazury na lata 2014-2020
Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozw6j (PO WER) na lata 2014-2020
Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 201402020

©O O O O

Inne programy pomocowe

B - Aparat instytucjonalny wdrazania Strategii

Organem odpowiedzialnym za wdrazanie Strategii jest Wojt Gminy Dagbréwno. Wykonuje
on swoje zadania przy pomocy pracownikéw merytorycznych Urzedu. OSrodkiem
koordynujacym wspotprace w poszczegélnych obszarach tematycznych bedg stosowne referaty
Urzedu Gminy Dabréwno. Ponadto przewiduje sie powotanie do zycia Zarzadzeniem Wéjta
Zespotu ds. Wdrazania Strategii. W sklad Zespotu powinni wejs¢: Wojt, Zastepca Wojta,
Przewodniczacy Rady Gminy, przedstawiciele merytorycznych referatéw Urzedu, jednostek
organizacyjnych gminy, pracownik ds. pozyskiwania funduszy unijnych, pracownik GOPS. W
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zaleznosci od rodzaju zadan strategicznych do prac zespotu moga by¢ powotywani przez Wéjta
(na state lub czasowo) eksperci.
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Zespot bedzie odpowiedzialny za nastepujace zadania:
0 koordynacje prac instytucji zaangazowanych we wdrazanie strategii,
O monitoring (analiza raportéw z przebiegu realizacji strategii),

0 dostarczanie syntetycznych informacji o procesach i uwarunkowaniach realizacyjnych
Strategii Rozwoju dla Rady Gminy

O nadzér nad prawidtowoscig realizacji Strategii

7.3. Monitoring oraz raportowanie Strategii Rozwoju Gminy Dabréwno

Istota systemu monitorowania i ewaluacji

Istotg monitoringu jest  gromadzenie, opracowywania i przekazywani informac;ji
przydatnych w zarzadzaniu rozwojem gminy. Dlatego tez przedmiotem monitoringu jest gmina,
pojmowana jako spdjny system spoteczno-ekonomiczno-ekologiczny. Oznacza to, Ze rozwdj
bedacy efektem wdrazania Strategii powinien by¢ ujmowany w nastepujacych ptaszczyznach:

0 spotecznosc lokalna,
0 gospodarka lokalna,
0 Srodowisko przyrodnicze,

0 infrastruktura.

Gléwnymi obszarami monitorowania i ewaluacji Strategii Rozwoju Gminy Dgbréwno sa:
0 cele strategiczne i operacyjne,

O postep w realizacji celéow szczegdétowych wyznaczanych zadaniami ujetymi w
dokumencie,

0 harmonogram strategii.
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Proces

monitorowania polegat bedzie na

systematycznym obserwowaniu

zZmian

zachodzacych w ramach poszczegdlnych programéw oraz celéw wytyczonych w Strategii. Analiza

dokonujacych sie zmian prowadzona musi by¢ stosownie do wewnetrzne;j

struktury

administracyjnej czy organizacyjnej gminy. Ze wzgledu na zewnetrzne i wewnetrzne
uwarunkowania rozwoju gminy system monitoringu bedzie funkcjonowat w oparciu o zbiory
informacji (np. Gtéwny Urzad Statystyczny)

Opis etapow monitoringu i ewaluacji wraz z jednostkami odpowiedzialnymi za ich realizacje

przedstawia niZzej zamieszczona tabela:

Tab. 82. Opis etapow monitoringu i ewaluacji Strategii wraz z jednostkami odpowiedzialnymi za

ich realizacje

LP ETAP ZADANIA WYNIKI I PROCEDURY REALIZUJACY PODMIOT
Zbieranie - zbieranie danych Material empiryczny Odpowiednie referaty,
danych i stanowigcy podstawe do  |samodzielne stanowiska,
informacji analiz i ocen jednostki organizacyjne

oraz inne instytucije
Analiza danych |- uporzadkowanie, |Materiat stuzacy Odpowiednie referaty,

i informac;ji

przetworzenie i
analiza danych oraz
ich terminowe
przekazywanie
zebranego materiatu

do Zastepcy Woijta

przygotowaniu raportéw

samodzielne stanowiska,
jednostki organizacyjne
oraz inne instytucje
zaangazowane, dziatania
koordynowane przez

Zastepce Wojta

3. |Przygotowywa
nie raportéw

- Zestawienie
otrzymanych danych
w raporty

roczne raporty (w razie
potrzeby raportowanie
kwartalne)

Odpowiednie referaty,
samodzielne stanowiska,
jednostki organizacyjne
oraz inne instytucje
zaangazowane, dziatania
koordynowane przez
pracownika ds.
pozyskiwania funduszy UE
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Ocena wynikéw|- ocena poréwnawcza |okreslenie stopnia Zespot ds. Wdrazania
(poréwnanie z |osiggnietych wykonania przyjetych Strategii
aktualnymi wynikéw z zapisOw strategii
normami) zatozeniami
(w wypadku stwierdzenia
znacznuch odchyvlen
Identyfikacj - ocena rozbieznos$ci |przygotowanie materiatu |Zesp6t ds. Wdrazania
a odchylen pomiedzy dla dalszych dziatan Strategii
zaloZeniami a
Analiza - poszukiwanie i przygotowanie materiatu |Zesp6t ds. Wdrazania
przyczyn okreslenie przyczyn |dla dalszych dziatan o Strategii
odchylen zaistniatej sytuacji charakterze korygujacym
Planowanie - zmiana okreslenie i akceptacja Wtadze samorzadowe
korekty dotychczasowych dziatan korygujacych Gminy Dabréwno na
o ) podstawie propozycji
metod realizacji badz Zespotu ds. Wdrazania
wprowadzenie Strategii
Wskazniki

Podstawowym celem monitoringu jest uzyskanie mierzalnych wynikéw procesu osiggniecia
celow Strategii. Wymusza to opracowanie szeregu wskaZznikdw skupiajacych na poziomie
strategicznym wyniki dziatan podejmowanych na rzecz rozwoju gminy w ramach opracowanej
Strategii. W zaleznoSci od charakteru dostarczanych danych, monitoring dzielimy na rzeczowy i

finansowy.

Monitoring rzeczowy

Monitoring rzeczowy dostarcza danych obrazujacych postep we wdrazaniu Strategii oraz

umozliwiajacych ocene jego wykonania w odniesieniu do celé6w w niej okreslonych. Dane

skwantyfikowane, obrazujace postep we wdrazaniu oraz rezultaty tych dziatan zostaty

podzielone na trzy kategorie:
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Wskazniki produktu
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Odnosza sie one do rzeczowych efektéw dziatalnosci. Liczone sg w jednostkach materialnych, np.
dtugos$¢ utworzonego traktu pieszego; liczba wybudowanych budynkoéw, itp.

Wskazniki rezultatu

Odpowiadaja one bezposrednim i natychmiastowym efektom wynikajacym z wdrozenia Strategii.
Takie mierniki moga przybiera¢ forme wskaZnikéw materialnych (skrécenie czasu podrozy,
liczba mieszkancéw objetych selektywng zbiérka odpaddw, liczba wypadkédw drogowych, itp.) lub
finansowych (zmniejszenie zasitkdw wyptacanych mieszkancom przez opieke spoteczng itp.).

7.4. Ewaluacja (ocena) realizacji Strategii

W szerokim aspekcie ewaluacja dotyczy realizacji strategii oraz jej wptywu na wszelkie
dziedziny zycia spoteczno-gospodarczego. Ewaluacja musi takze odpowiada¢ na pytanie, w jakim
stopniu strategia rozwigzuje realne problemy gminy i jej spotecznosci.

W waskim aspekcie ewaluacja koncentruje sie na realizacji poszczeg6lnych elementow Strategii
Rozwoju Gminy Dabréwno, przy czym kryteriami oceny zapisow strategii sa:

0 wskazniki realizacji celéw i zadan strategii,
0 rozwigzywanie probleméw (wyzwan przyjetych w strategii),

0 realizacja wizji rozwoju gminy.

Ewaluacja dziatan wynikajacych ze Strategii Rozwoju Gminy Dabréwno bedzie sie opierata na
trzech rodzajach ocen:

O ex ante (ocena przed realizacja dziatan) - ewaluacje ex ante stosuje sie przy ocenie
sytuacji wejsciowej, czy i w jaki sposdb strategia wptynie na grupy docelowe, przyczyni
sie do poprawy sytuacji w gminie,

0 ex tempore (ocenaw trakcie realizacji dziatan) - odpowiada na pytanie, czy przyjete cele
i podjete w nastepstwie dziatania zmierzaja w dobrym kierunku,
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O ex post (ocena po realizacji dziatan) - ocena dlugoterminowego wplywu strategii na
grupy docelowe, czy efekty wynikte z zastosowania strategii sa trwate.
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W obszarze wplywu strategii na gospodarke ewaluacja strategii musi uwzgledni¢ nastepujace
aspekty:

0 powiekszanie zasobdw / kompetencji gminy,

O wspieranie wzrostu gospodarczego,

0 przycigganie srodkéw zewnetrznych (publicznych i prywatnych),
0 wzrost konkurencyjnosci / atrakcyjnosci gminy,

O procesy innowacyjne.

7.5. Raporty

Podstawowym dokumentem w procesie monitoringu i ewaluacji jest raport
monitoringowy Strategii. Dokument ten bedzie powstawat w oparciu o dane zawarte w raportach
czastkowych oraz dane pochodzace ze statystyki ogoélnej. Odpowiedzialnym za raportowanie
czyni sie wszystkie podmioty zaangazowane w realizacje Strategii. Raport monitoringowy
Strategii bedzie sporzadzany przez pracownika ds. pozyskiwania funduszy UE
i przekazywany Zespotowi ds. Wdrazania Strategii. Raport ten, poprzez odpowiednie wskazniki,
wskazywatl bedzie stan realizacji Strategii Rozwoju Gminy Dgbréwno. Stanowi¢ on bedzie
podstawe do podejmowania ewentualnych dziatan korygujacych. Raport monitoringowy Strategii
sporzadzany bedzie w okresach rocznych, w terminie do konca lutego roku nastepujacego po
okresie bedagcym przedmiotem monitorowania. Zasadniczym okresem monitorowania jest rok
kalendarzowy. Raporty czastkowe, sporzadzane przez poszczegblne referaty i samodzielne
stanowiska beda przekazywane do pracownika ds. pozyskiwania funduszy UE w terminie do
konica stycznia roku po okresie monitorowania. W tym samym terminie inne jednostki
zaangazowane we wdrazanie Strategii s3 zobowigzane do przedstawienia swoich raportéw
czastkowych. Raporty monitoringowe podlegaja zatwierdzeniu przez Rade Gminy w Dabréwnie.
Na podstawie informacji zawartych w raportach Rada podejmuje dziatanie majace na celu
usuniecie ewentualnych nieprawidtowo$ci. Raporty monitoringowe stanowig ponadto podstawe
do wszelkich prac aktualizujacych dokumenty strategii rozwoju gminy, w tym takze

przedtuzajacych okres obowigzywania strategii na kolejne lata. W razie wydtuzenia
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obowigzywania strategii analogicznemu wydtuzeniu ulegnie okres sporzadzania raportow
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monitoringowych.

7.6. Sposoby oceny Strategii Rozwoju Gminy Dabréwno

Ocena Strategii prowadzona bedzie na podstawie sktadanych raportéw z prowadzonego
monitoringu rzeczowego i finansowego, opisu rozbieznosci, jesli takie powstang pomiedzy
Strategia a wdrozZeniem zadania oraz analizg przyczyn i skutkéw rozbiezno$ci. Dodatkowo
raporty zawiera¢ bedg informacje nt. postepu realizacji planu finansowego w okresie
sprawozdawczym oraz prognoze w tym zakresie na rok nastepny. Miernikami w prowadzonej
ocenie beda wskaZniki np. naktad finansowy na 500 m traktu pieszego, ilo$¢ przytaczy
kanalizacyjnych w stosunku do iloSci posesji w miejscowosci objetej inwestycja. Ocena dokonana
bedzie w sprawozdaniu rocznym, ktére Wojt sktada Radzie Gminy podczas sesji, na ktorej
udzielane jest absolutorium za dziatania w roku poprzednim. Ocena szczegétowa zadan
wynikajacych z ze Strategii nastgpi po zakonczeniu i rozliczeniu poszczeg6lnych inwestycji.

7.7. Uspotecznienie procesu planowania i realizacji Strategii

Zasadnicza role, jaka bedg petni¢ we wdrazaniu Strategii mieszkancy gminy to inicjowanie
dziatan projektowych, realizacja projektéw oraz wyrazanie opinii na temat podejmowanych i
prowadzonych zadan. Mieszkancy reprezentowani beda przez Radnych Rady Gminy,
przedstawicieli organizacji pozarzadowych, sottysow i cztonkéw Rad Soteckich, Rady Gminy oraz
lokalnych lideré6w. Wspétpraca opiera¢ sie bedzie na zasadach pomocniczosci, suwerennosci
stron, partnerstwa, efektywnosci. Spoteczno$¢ lokalna gminy Dgbréwno uczestniczyta w pracach
nad niniejszym Strategia. Jak wynika z doswiadczen jednostek samorzadu zazwyczaj uczestnicy
prac nad dokumentami planistycznymi staja sie w swoich $rodowiskach rzecznikami
proponowanych w tych planach rozwigzan.

O Strategii Rozwoju Gminy Dabrowno przyjetej do realizacji przez Rade Gminy, jak
réwniez o rozpoczynanych zadaniach, ich przebiegu i zakoniczeniu wszyscy mieszkancy beda
szczegbtowo informowani. Informacje bedg upowszechniane za posrednictwem prasy
regionalnej i lokalnej oraz zwyczajowo na tablicy ogloszen i stronie internetowej i mediach
spotecznos$ciowych Gminy Dgbréwno oraz bezposrednio przez wtadze gminy na réznego typu
zebraniach. Uwagi od mieszkancéw na temat prowadzonych prac zbierane beda przez
przedstawicieli spotecznosci lokalnej i przez nich komunikowane wtadzom samorzadowym.
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