Uchwala NrV/-tO/l!
RADY GMINY DABROWNO
z dnia 24 marca 2011 r.

zmieniajaca uchwale w sprawie ,,Strategii Rozwoju Gminy Dabrowno”

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (tj. Dz. U. z 2001r. Nr 142. poz. 1591 z poézn. zm.) RADA GMINY
DABROWNO u ¢ h w ala. co nastgpuje:

§1

W uchwale Nr XVI/111/99 Rady Gminy Dabréwno z dnia 20 grudnia 1999 r., w sprawie
Strategii Rozwoju Gminy Dabréwno na lata 2000 — 2013, wprowadza sig nasigpujace zmiany:

A

1) w zalaczniku do uchwaly - w Raporcie Nr 3 skredla si¢ pkt.3. Zasady wdrazania
i monitorowania realizacji strategii rozwoju.

2) dotychczasowa tres¢ zalacznika oznacza sig jako zalacznik nr 1,

3) dodaje sie zalacznik Nr 2 System monitoringu i ewaluacji Strategii Rozwoju Gminy
Dabréwno, w brzmieniu okreslonym w niniejszej uchwale.

§2

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Dabréowno.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia




Uzasadnienie:

Warunkiem efektywnego wdrazania Strategii jest stworzenie sprawnego i czytelnego
systemu monitorowania i oceny, ktéry pozwala na okreslenie efektow prowadzonych dzialan
zgodnie z obowiazujacymi obecnie dla dokumentoéw strategicznych zasadami oraz w razie
potrzeby na ich korekte. Monitoring pozwala na kontrole postepu realizacji zalozonych celow
i dzialan, weryfikacje osiagnictych rezultatow i poréwnywanie ich zgodnosci z celami
strategicznymi. a tym samym oceng stopnia wdrazania strategii.

Zapisy zawarte w obowiazujacym dokumencie Strategii (pkt.5) odnoszg si¢ w sposob
bardzo ogélny do jej wdrazania i prowadzenia monitoringu, nie odnosza si¢ do ewaluacji.
Wskazuja tylko na potrzebg monitorowania w sekwencjach rocznych bez okreslenia procedur.
W tresci Strategii sygnalizowana jest potrzeba stosowania miernikéw celéw. Strategie
opracowano ponad 10 lat temu. na innych zasadach i w innych realiach. Nie prowadzono
dotychezas aktualizacji dokumentu w oparciu o wskazniki monitoringu i ewaluacji. W ocenie
odnoszono sie do zrealizowania zadania —wskaznik produktu. Brak zestawu wskaznikow dla
zalozonych celéw oraz bazy odniesienia dla nich sprawial, ze ocena skutecznosci dokonan i
potencjalu gminy w podjetym obecnie procesie aktualizacji byla ograniczona lub niemozliwa.

W zwiazku z powyzszym w ramach projektu pod nazwa Czlowiek - najlepsza
inwestycja ..Zarzadzanie na miarg oczekiwan klienta ” wspétfinansowanego ze srodkow Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego w 2010 r. opracowano
..Diagnoze prospektywna stanu gminy Dabréwno™ zawierajaca szczegolowe informacje i dane
statystyczne dotyczace gminy oraz porownawczo, W zaleznosei od potrzeb, powiatu,
podregionu. regionu i kraju z okresu ostatnich 5-8 lat. Na jej podstawie opracowano System
monitoringu i ewaluacji Strategii rozwoju (zal. Nr 2 do tej uchwaty).

Podstawowym elementem opracowanego Systemu monitoringu i ewaluacji Strategii
rozwoju jest otwarty zestaw mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikow. dla ktérych baza
odniesienia jest opracowana ..Diagnoza prospektywna stanu gminy Dabréwno™, ktéra bedzie
systematycznie uzupelniana o najnowsze dane statystyczne Ww procesie kolejnych
monitoringéw. Obydwa opracowania stanowig rzetelna podstawe do opracowania nowej
strategii rozwoju. Aktualizacja oparta o monitoring pozwala na powiazanie budzetu Gminy
z planowaniem rozwoju w dtugofalowej perspektywie, a tym spelnienie gléwnego warunku
pozyskiwania $rodkow z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej i innych programow
pomocowych.




Zatacznik Nr 2

do uchwaly Rady Gminy D agbréwno
Nr V/40/11

dnia 24 marca 2011 r.

System monitoringu | ewaluac]i
STRATEGII ROZWOJU
GMINY DABROWNO



Strategia rozwoju jest wieloletnim dokumentem kierunkowym wyznhaczajgcym cele
rozwojowe Gminy wynikajgce z prowadzonej przez nig polityki.

W swojej tresci poprzez propozycje zawartych projektéw i zadan rozwojowych odnosi sie
jednoczesnie do polityki strukturalnej UE, wpisujac sie w okres programowania funduszy
strukturalnych.

Ze wzgledu na dynamike zdarzen zachodzacych zaréwno w najblizszym otoczeniu jak
i w otoczeniu zewnetrznym Strategia wymaga ciggtego sledzenia zachodzacych zmian.
Gromadzenie danych zaréwno rzeczowych jak i finansowych, w okreslonych odstepach
czasu, ukladzie tematycznym (monitoring), ich analiza i interpretacja (ewaluacja), pozwolg
oceni¢ stopien realizacji Strategii rozwoju oraz beda podstawg do wprowadzania
ewentualnych zmian.

Zakres tematyczny monitoringu i ewaluacji Strategii rozwoju Gminy wyznaczajg
zalozone w Strategii do osiggniecia w pewnym okresie czasu cele oraz wynikajgce z nich
dziatania, zadania, projekty oraz przedsiewziecia.

Celem opracowanej procedury jest usystematyzowanie procesu monitoringu i ewaluacji
Strategii rozwoju gminy jako niezbednego elementu jej wdrazania i realizacji.

Monitoring i i ewaluacja prowadzg w efekcie do aktualizacji Strategii, ktéra zgodnie
Z obowigzujacymi zasadami dla dokumentéw strategicznych musi by¢:

0 zgodna z zasadami zrbwnowazonego rozwoju,

o weryfikowana w procesie spotecznym, przy aktywnym uczestnictwie lokalnych
Srodowisk,

0 spojna ze strategiami wojewodzkimi i krajowymi, a takze uwzglednia¢ zasady
wynikajgce z dyrektyw i rozporzadzen obowigzujgcych cztonkéw Unii Europejskiej,

0 zgodna w warstwie realizacyjnej ze schematem SMART tj. zadania powinny byc:
konkretne (Specific), mierzalne (Measurable), uzgodnione (Agreed), wykonalne (Real)
oraz okreslone w czasie (Timed),

0 dokumentem dynamicznym, co oznacza podleganie zmianom w zaleznosci od

aktualnych potrzeb.

Aktualizacja Strategii rozwoju gminy ma na celu
o urealnienie wizji przysztosci gminy,
o ufatwienie podejmowania biezgcych decyzji skutkujgcych w przysziosci;

0 poznanie rzeczywistego stanu gminy,



0 stworzenie mozliwosci wykorzystania strategii, jako podstawy do tworzenia innych
wymagalnych ustawowo lub przez programy operacyjne dokumentow strategicznych
i programéw rozwojowych (ze wzgledu na aktualno$¢ danych),

0 usprawnienia organizacyjne i poprawe funkcjonowania poszczegoélnych obszaréw
dziatania gminy ,

0 stworzenie rzetelnej bazy informacyjnej pod katem opracowania nowej Strategii.

Na cykl prac prowadzacych do aktualizacji dokumentu Strategii rozwoju skfadajg sie:

0 przygotowanie i organizacja procesu,

o diagnoza prospektywna stanu gminy, a na jej podstawie opracowanie raportu o stanie
gminy, w tym okreslenie w jakim miejscu rozwoju sie znajduje,

0 prace analityczne i diagnostyczne prowadzone w poszczegOlnych obszarach
dziatania gminy w oparciu o informacje i dane statystyczne urzedu, statystyki
regionalne oraz opracowany system wskaznikow,

0 analiza uwarunkowan rozwojowych poszczegoélnych obszarow dziatania gminy, przy
wspotudziale Konwentu Rozwoju Gminy ztozonego z zapraszanych przez Wojta do
wspotpracy przedstawicieli spotecznosci lokalnej, w tym: podmiotow gospodarczych
i instytucji dziatajacych na obszarze gminy, przedstawicieli organizacji
pozarzadowych ( uspotecznienie procesu),

0 na podstawie przeprowadzonego monitoringu i ewaluacji weryfikacja celéw
strategicznych i operacyjnych oraz zadan w odniesieniu do zapisOw strategii
i wskazanie propozycji zmian,

o formutowanie strategicznych projektébw i zadan oraz wskazywanie $rodkow
niezbednych do ich osiggniecia,

0 w zaleznosci od zakresu zmian i potrzeb prowadzona jest aktualizacja istniejacego
dokumentu Strategii rozwoju lub podejmowana decyzja 0 opracowaniu nowego
dokumentu,

0 opracowanie projektu zaktualizowanej/nowej strategii i poddanie konsultacjom Rady
Gminy oraz spotecznym poprzez zamieszczenie jej wersji elektronicznej na portalu
gminnym z informacjg o mozliwosci wniesienia uwag,

o weryfikacja zgromadzonych wniesionych sugesti i uwag i ewentualne ich

uwzglednienie w aktualizowanej /nowej Strategii.

Warunkiem efektywnego wdrazania Strategii jest stworzenie sprawnego i czytelnego
systemu monitorowania i oceny, ktéry pozwoli na obserwacje rezultatdw prowadzonych
dziatan oraz w razie potrzeby wprowadzenie korekt (aktualizacja). Sprawne wykorzystanie

takiego narzedzia umozliwia skuteczng weryfikacje kierunkdw i zamierzen rozwojowych



okreslonych w Strategii oraz efektywne wykorzystanie posiadanych przez gmine zasobow
(gtéwnie finansowych) kierowanych na realizacje zaplanowanych zaréwno projektow
inwestycyjnych jak i ,miekkich”.

Podstawowym elementem sprawnie funkcjonujgcego systemu monitorowania i oceny sg
racjonalnie dobrane, mierzalne i weryfikowalne wskazniki i mierniki, ktére ufatwiajg
konsekwentne sledzenie zmian.

Aktualizacja Strategii jest instrumentem biezagcym pozwalajgcym na wyznaczanie zadan w
rocznych planach budzetowych i finansowych Gminy i przyjecie szczeg6towych
harmonograméw rzeczowo — finansowych dla ich realizacji, co powoduje $ciste powigzanie

planowania budzetu z planowaniem rozwoju w dtugofalowej perspektywie.

Warunkiem skutecznego monitoringu i ewaluacji jest

o0 dysponowanie aktualnymi danymi statystycznymi i informacjami z zakresu
zachodzacych w obszarze gminy zjawisk spolecznych, ekonomicznych
i przestrzennych, w tym réwniez poréwnawczo w odniesieniu do innych gmin, powiatu
i wojewoOdztwa, czy tez kraju,

0 dostep do wynikéw z przeprowadzonego monitoringu i oceny stopnia realizaciji
Strategii wszystkim zainteresowanym ,

0 przygotowywanie okresowych raportéw ze stanu realizacji Strategii i na tej podstawie
przeprowadzanie aktualizacji jej zapisow,

o0 dyskusja nad opracowanym projektem zaktualizowanego dokumentu (np. na forum:
Rady Gminy, Konwentu Rozwoju Gminy ),

0 wdrazanie Strategii przy zachowaniu zasady partnerstwa, rownosci szans, spojnosci

rozwoju przestrzennego oraz zgodnosci z wojew0dzka i krajowa politykg rozwoju.

System monitorowania powinien mie¢ charakter ciggty. Jego celem jest bowiem
przedstawienie stopnia zaawansowania realizacji przedsiewzie¢ i kierunkow dziatan,

ktére sg przyporzadkowane celom operacyjnym i strategicznym realizujgcym zrownowazony
rozwdéj gminy, a w efekcie poprawe jakosci zycia jej mieszkancow.

Dzieki niemu jest rowniez mozliwe zachowanie zgodnos$ci zadan i celéw z dokumentami
szczebla wojewodzkiego i krajowego, co jest szczegdlnie wazne w sytuacji aplikowania do
funduszy pomocowych.

Proces monitorowania umozliwia wycigganie wnioskow w zakresie podejmowanych dziatan
i przedsiewzie¢ o charakterze inwestycyjnym. Odpowiada jednoczesnie na jakim etapie
realizacji znajdujg sie dziatania i co zostato wykonane, a co nie. Ponadto monitorowanie

pozwala na modyfikacje tych zadan, ktorych realizacja nastrecza trudnosci.



Takie podejscie umozliwia szybkie reagowanie na zmiany zachodzace w otoczeniu oraz na
rewizje dziatan jesli okazg sie nieskuteczne lub nieadekwatne dla osiggniecia zatozonych

celéw rozwojowych.
1. Narzedzia monitoringu

Monitoring moze by¢ prowadzony zaréwno w stosunku do wybranych jak i do
wszystkich celéw operacyjnych. Zawsze powinien by¢ dokonywany w sytuacji wprowadzania
nowych zadan do Strategii oraz w kazdym przypadku przeprowadzania kompleksowej jej
aktualizaciji.

Dla miarodajnej oceny realizacji przyjetych zatozen konieczne sg nie tylko informacje
opisowe, ale przede wszystkim konkretne dane ilosciowe o charakterze statystycznym,
zestawione w postaci wskaznikéw i miernikow. Dzieki nim mozna bowiem okresli¢ poziom
wyjsciowy oraz stopien osiggniecia zakladanych celéw. Wyniki zapisane w postaci
wskaznikdéw czy informacji statystycznych dajg czytelny i jednoznaczny obraz sytuacji w
danym obszarze. Nalezy je interpretowac tacznie. Pojedynczy wskaznik czy liczba mogg
dawa¢ mylne, zbyt optymistyczne Ilub zbyt pesymistyczne wrazenie o0 stopniu
zaawansowania wdrazania Strategii. Analiza wartosci poszczegolnych wskaznikow pozwala
na ocene na ile podejmowane dziatania sg zgodne z zaktadanymi wczesniej celami.

Kolejnym narzedziem stuzgcym ocenie efektéw realizacji Strategii powinno by¢ réwniez
poréwnanie osigganych wynikow z innymi gminami, odniesienie do $rednich wartosci dla
powiatu, podregionu, wojewddztwa czy kraju. Ponadto poréwnanie efektow
odzwierciedlanych w réznego rodzaju wskaznikach pozwala na ustalenie pozycji
konkurencyjnej Gminy w stosunku do innych samorzadéw .

Optymalnym rozwigzaniem jest, aby wskazniki monitoringowe stosowane przy kontroli
realizacji strategii byly zestawiane co roku. Najlepiej w formie raportu monitoringowego,
sporzadzanego przez powotanego do tego pracownika Urzedu Gminy wspoétpracujacego
Z jednostkami organizacyjnymi Gminy (GOPS, szkoly ) i pracownikami merytorycznymi
urzedu zwigzanymi z poszczegoélnymi obszarami funkcjonowania Gminy.

Liste wskaznikéw, ktére moga byé wykorzystane w procesie monitoringu i ewaluaciji
przedstawiono w tabelach jako ostatni rozdziat tego opracowania.

Kontrola realizacji zadan zawartych w Strategii powinna odbywaé sie corocznie, po
zakonczeniu roku budzetowego, do kohca kwartatu roku nastepujgcego po nim. Jej wyniki
powinny mie¢ forme raportu z ewentualnymi propozycjami wprowadzenia zmian o ile
zaistnieje taka potrzeba. Na tej podstawie WOojt przedklada Radzie Gminy informacje

z realizacji zatozen Strategii w minionym roku i wnioskuje o ewentualne zmiany.

2. Sposoby oceny realizacji Strategii



Za prawidiowe funkcjonowanie systemu wdrazania, monitorowania i ewaluacji
Strategii bedzie odpowiadat powotany Zarzadzeniem Wojta Petnomocnik ds. wdrazania,
monitorowania i ewaluacji Strategii Rozwoju.

Monitoring i ewaluacja beda prowadzone przez Petnomocnika w ramach Zespotu
Zadaniowego powotywanego przez Wojta. Zespdt bedzie skladat sie z pracownikow
merytorycznych Urzedu Gminy i jej jednostek organizacyjnych. Pracownicy zwigzani
branzowo z konkretnym obszarem dzialania Gminy bedg zobowigzani do dostarczania
informacji Zespotowi Zadaniowymi wg jego zalecen i wytycznych Peinomocnika.

Monitorowanie stopnia realizacji celow Strategii bedzie odbywato sie poprzez cykliczne
zbieranie danych ilosciowych oraz informacji jakosciowych, ocene ewentualnych
rozbieznosci pomiedzy przyjetymi celami i osiggnietymi rezultatami. Powinno byc¢
podsumowywane cyklicznymi raportami . Rozbieznosci powinny by¢ analizowane.

Ewaluacja Strategii powinna by¢ przeprowadzana co najmniej dwukrotnie, tj. po
uptywie potowy okresu jej wdrazania i ex-post czyli po zakonczeniu okresu jej realizacji.

Strategia bedzie poddawana monitoringowi operacyjnemu (nie rzadziej niz co dwa
lata) i strategicznemu (raz na cztery lata), w oparciu o system miernikébw odnoszacych sie do
wskaznikéw bazowych zawartych w ,Diagnozie prospektywnej stanu Gminy” (podlegajacej
réwniez okresowej aktualizacji danych).

Na poziomie operacyjnym monitoring przeprowadzany bedzie na podstawie dwuletnich
raportdbw opisujacych dziatania podejmowane w zakresie realizacji zadan strategicznych.
Raport przygotowywany bedzie przez Petnomocnika ds. wdrazania, monitoringu i ewaluacji
Strategii Rozwoju. Monitoring na poziomie operacyjnym moze stac¢ sie podstawg dokonania
aktualizacji strategii, jesli na podstawie przedstawionych informacji zaistnieje taka potrzeba
(np. wynikajaca z mozliwosci aplikowania do konkretnego programu pomocowego).Wowczas
Wjt postugujac sie opinig Zespotu Zadaniowego zwraca sie do Rady Gminy z projektem
uchwaly o dokonanie aktualizacji strategii w tym zakresie.

Na poziomie strategicznym ocena wdrazania Strategii przeprowadzana bedzie
na podstawie raportu przygotowywanego raz na cztery lata. Jego podstawg beda raporty
roczne z realizacji zadan oraz raporty z monitoringébw operacyjnych. Ocena przeprowadzona
po uptywie czterech lat bedzie stanowita podstawe dokonania aktualizacji dokumentu
Strategii.

Kompleksowej oceny dokonujg Waojt i Rada Gminy na podstawie koncowych raportéw
monitoringu oraz ewaluacji ( w ktorym zawarta bedzie odpowiedz czy zalozenia
opracowanego dokumentu strategicznego zostaty osiggniete w postaci poprawy sytuacji

spoteczno — ekonomicznej mieszkahcow.



Dodatkowym elementem oceny dzialah samorzadu po czterech latach bedg ankiety
skierowane do mieszkancéw.

3. Komunikacja spoteczna
Realizacja zadan Strategii odbywa sie na rzecz mieszkancéw gminy i ma na celu poprawe

warunkéw ich zycia. Aby dzialania byly skuteczne i jednoczes$nie odpowiadaty na
zapotrzebowanie spoleczne konieczna jest wspolpraca wladz Gminy z podmiotami
gospodarczymi, lokalng spotecznoscig oraz organizacjami pozarzgdowymi, a w jej ramach
informowanie o podejmowanych zadaniach i dziatlaniach oraz zmianach. W tym celu Wit
zaprasza do wspotpracy przedstawicieli wymienionych srodowisk tworzac Konwent Rozwoju
Gminy.
W celu informowania o swoich dziataniach Wiadze Gminy w tym zakresie mogq
wykorzystywac rozne formy przekazu informacji, w tym poprzez:
0 umieszczenie  Strategii Rozwoju oraz jej aktualizowanych wersji na stronie
internetowej (Biuletyn Informacji Publicznej),
0 umieszczanie biezacych informacji na stronie internetowej o realizowanych
zadaniach i projektach oraz wspoéifinansowaniu zewnetrznym (np. w zakladce
aktualnosci)

o0 wykorzystywanie srodkow masowego przekazu (media, prasa lokalna).

4. Przebieg procesu monitorowania i ewaluaciji

I. Kontrola realizacji zada n zawartych w Strategii rozwoju  — raz w roku, po zakonczeniu
roku budzetowego, do konca pierwszego kwartatu roku nastepujgcego po nim.

Opis dziata n.

Kontrole prowadzi Petnomocnik ds. wdrazania, monitoringu i ewaluacji Strategii, na
podstawie opracowanych przez siebie tabel/szablonéw z zestawem wskaznikow (ktérych
rodzaj i zakres jest uzalezniony od rodzaju realizowanych zadan, oczekiwan i ustalen wtadz
Gminy co do zakresu oczekiwanych informacji) skierowanych do merytorycznych referatow,
jednostek organizacyjnych odpowiadajgcych za realizowanie konkretnych zadan Strategii.
Wyniki kontroli przedstawiane sg w postaci raportu, w ktéorym zawarta jest interpretacja
uzyskanych informacji, wskazane ewentualne problemy i propozycje ich rozwigzania,
ewentualne wnioski o wprowadzenie zmian. W przypadku koniecznosci wprowadzenia zmian
obowigzuje procedura jak w monitoringu operacyjnym.

Il. Monitoring operacyjny — nie rzadziej niz raz na dwa lata, po zakohczeniu drugiego roku,

do kohca drugiego kwartatu roku nastepujgcego po nim.
Opis dziata n:
1. Proces rozpoczyna zarzadzenie Wéjta o rozpoczeciu monitoringu operacyjnego, terminie

jego wykonania oraz powotaniu Zespotu Zadaniowego.



2. Za przeprowadzenie monitoringu operacyjnego odpowiada Petnomocnik ds. wdrazania,
monitoringu i ewaluacji Strategii.

3. Zespot ustala: harmonogram pracy, zakres i forme przygotowania informacji z jednostek
organizacyjnych i referatébw realizujgcych zadania strategii oraz termin ich dostarczenia,
okresla wskazniki realizacji jakie nalezy przedstawi¢ (wg wykazu zawartego w tych
procedurach),uzupetnia dane statystyczne wg schematdéw tabel zawartych w ,Diagnozie
prospektywnej stanu Gminy” za ostatnie dwa lata. Po otrzymaniu informacji zwrotnych :
przeprowadza analize wynikow, okresla stopien wykonania zapisow przyjetych w Strategii w
odniesieniu do dwoch minionych lat, wskazuje na ewentualne odchylenia /zagrozenia dla
realizacji zadan strategii, wskazuje na nowe potrzeby i konieczne korekty.

4. Na podstawie prac Zespotu Zadaniowego Pelnomocnik ds. wdrazania, monitoringu
i ewaluacji Strategii sporzadza raport dla Wajta, w ktérym przekazuje informacje o stopniu
realizacji i zaawansowaniu zadan, zauwazonych niedociggnieciach, problemach,
propozycjach rozwigzania, ewentualnie wnioskuje o wprowadzenie zmian.

5. Jezeli w wyniku monitoringu wskazana zostanie potrzeba uzupetnienia lub zmiany
dokumentu, ktéra bedzie istotna, Wojt postugujac sie opinig Zespotu Zadaniowego zwraca
sie do Rady Gminy z projektem uchwaty o dokonanie aktualizacji Strategii.

6. Roczne raporty z kontroli wykonania zadan Strategii sg elementami skladowymi

monitoringu operacyjnego.

lll. Monitoring strategiczny - wykonywany raz na cztery lata, po zakonczeniu czwartego
roku, do konca drugiego kwartatu roku nastepujacego po nim.

Zadaniem tego monitoringu jest ocena realizacji strategii z punktu widzenia jej dopasowania
do aktualnych potrzeb gminy oraz stopnia zrealizowania dotychczasowych zadan zapisanych
w dokumencie. W roku sporzadzania monitoringu strategicznego nie wykonuje sie
monitoringu operacyjnego. Nalezy przyjac, ze na przestrzeni czterech lat wystgpig na tyle
istotne zmiany w poszczegoélnych obszarach funkcjonowania Gminy, ze nalezy dokonaé
zmian w zapisach dokumentu. W tym np.: usuniecie zapiséw zdezaktualizowanych,
poniewaz zadania zostaly zrealizowane, mogta wystgpic zmiana struktury i nazewnictwa
celbw oraz zadan wynikajgca z nowej oceny wagi zapiséw lub wytycznych polityki
regionalnej, potrzeba dodania nowych zadan stuzacych realizacji celéw strategicznych,
koniecznos¢ przeformutowania celéw i zadan, ktére wynika z koniecznosci uwzglednienia
zmian jakie zaszty w poszczegoélnych obszarach funkcjonowania Gminy.

Proces monitoringu strategicznego powinien zawieraC jak najwiecej informacji na temat
wplywu wdrazania strategii na poziom zycia mieszkancéw gminy. Podczas oceny
(ewaluacja)zagadnien kluczowych dla rozwoju gminy i jej konkurencyjnosci wskazane jest

odniesienie wskaznikow do Systemu Analiz Samorzadowych. Dotyczy to obszaréw waznych



Z punktu widzenia jakosci zycia mieszkancéw, w szczegodlnosci: poziomu bezrobocia,
wzrostu gospodarczego, ochrony zdrowia i pomocy spotecznej, wyrbwnywania szans dzieci

i mtodziezy, czynnikéw demograficznych oraz jakosci srodowiska naturalnego.

Opis dziata n:

1. Proces rozpoczyna zarzadzenie Wojta o rozpoczeciu monitoringu strategicznego, terminie
jego wykonania oraz powotaniu Zespotu Zadaniowego.

2. Za przeprowadzenie monitoringu strategicznego odpowiada Petnomocnik ds. wdrazania,
monitoringu i ewaluaciji.

3. Zespot ustala: harmonogram pracy, zakres i forme oczekiwanych informacji z jednostek
organizacyjnych i referatow realizujgcych zadania Strategii oraz termin ich dostarczenia,
okresla wskazniki realizacji jakie nalezy przedstawic (wg wykazu zawartego
w procedurach),uzupetnia dane statystyczne wg schematéw tabel zawartych w ,Diagnozie
prospektywnej stanu Gminy” za ostatnie dwa lata (pierwsze dwa lata -raport operacyjny),
opracowuje ankiete dla mieszkancow i jg rozprowadza.

Po otrzymaniu informacji zwrotnych : przeprowadza analize wynikOw, okresla stopien
wykonania zapiséw przyjetych w strategii w odniesieniu do czterech minionych lat, wskazuje
na odchylenia od zatozeh, wskazuje na nowe potrzeby i konieczne korekty.

4. Na bazie przygotowanych w ramach Zespotu Zadaniowego dokumentow Petnomocnik ds.
wdrazania, monitoringu i ewaluacji opracowuje raport o stanie gminy za ostatnie cztery lata,
ktéry przekazuje Wojtowi. W raporcie wskazuje zakres potrzebnych prac jakie nalezy
wykona¢ w celu aktualizacji. Strategii. W proces wilaczony jest Konwent Rozwoju Gminy
(uspotecznienie ).

5. Przygotowanie projektu aktualizacji strategii lub w razie koniecznosci opracowania
nowego dokumentu i przedtozenie pod obrady Rady Gminy.

6. Podjecie uchwaty w sprawie aktualizacji Strategii /przyjecia nowego dokumentu.

W przypadku koniecznosci opracowania nowej strategii podstawe do prowadzenia prac
bedzie stanowita aktualna ,Diagnoza prospektywna stanu Gminy”.

Plan operacyjny w sytuacji opracowywania howego dok umentu Strategii.

1. Analiza stanu, w tym analiza zasobow

2. Weryfikacja wynikbw analizy aktualnego stanu, uwarunkowan wewnetrznych
i zewnetrznych kierunkdw rozwoju oraz weryfikacja aktualnosci zapiséw dotychczasowej
Strategii rozwoju.

3. Ustalenie strategicznych elementéw ,Diagnozy stanu”

4. Weryfikacj sformutowania misji.

5. Weryfikacja sformutowania wizji.



6. Weryfikacja gtéwnych kierunkéw rozwoju.

7. Weryfikacja celow strategicznych  (dtugofalowych) i celéw operacyjnych
(Sredniookresowych) dla poszczego6lnych kierunkéw rozwoju wyznaczonych w pierwotnym
dokumencie Strategii.

8. Analiza metod i potencjalnych zrédet finansowania rozwoju.

9. Powigzanie zadan z priorytetami i dziataniami polityki regionalnej i funduszy strukturalnych
Unii Europejskiej.

10. Analiza zgodnosci z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu (Strategia rozwoju
spoteczno-gospodarczego Wojewddztwa Warminsko Mazurskiego do 2020r, Krajowa
Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: regiony, miasta, obszary wiejskie)

11. Okreslenie planéw dziatan - zadan realizujgcych poszczegdéine kierunki i cele rozwoju dla
nowej Strategii ,

12. Okreslenie ram organizacyjnych dla zadah - partnerzy, termin realizacji, zrédia
finansowania,

Dokumenty powigzane ze Strategig :
Budzet zadaniowy

Wieloletnie Plany inwestycyjne i Wieloletnie Plany Finansowe
Sektorowe Programy Operacyjne

5. Ewaluacja strategii

Polega na systematycznym zbieraniu informacji na temat realizowanych dziatah w celu
przeprowadzenia oceny Strategii, poprawy skutecznosci dziatan oraz/lub wsparcia procesu
decyzyjnego dotyczacego przysztego programowania.

Przedmiotem ewaluacji sg diugoterminowe efekty Strategii (oddziatywanie), jak rowniez

osiggniete rezultaty. Jej rolg jest identyfikowanie czynnikbw przyczyniajgcych sie do
osiggniecia takich a nie innych efektow Strategii. Moze dotyczy¢ zaréwno catlej strategii
lub wylgcznie wybranego zagadnienia zwigzanego z oceng konkretnego obszaru .
Ocena (ewaluacja) moze by¢ prowadzona przed rozpoczeciem wdrazania strategii (ocena
ex-ante), w trakcie jej wdrazania oraz w jakis czas po zakonczeniu realizacji (ocena ex-post).
Ewaluacja pozwala odpowiedzie¢ na pytanie — czy zostaly osiggniete zamierzone w Strategii
cele w oparciu o okreslone kryteria:

o trafnosci — ocenia zwigzek pomiedzy zdefiniowanymi celami a istniejgcymi
problemami spoteczno-gospodarczymi, ktore zostaty rozwigzane dzieki realizacji
Strategii, ocenia stopien, w jakim przyjete cele odpowiadajg rzeczywistym potrzebom
i oczekiwaniom mieszkancow,

0 skutecznosci - poréwnuje faktyczne produkty, rezultaty i oddziatywanie
z planowanymi, ocenia stopien, w jakim zostaly osiggniete cele/wskazniki Strategii

zdefiniowane na etapie planowania,



o efektywnosci - wskazuje na stosunek pomiedzy produktami, rezultatami
i oddziatlywaniem a wktadem(zwtaszcza zasobami finansowymi), ktére zostaty uzyte,
by je osiagnag,

0 uzytecznosci- sprawdza czy rozwigzuje problem , ktéry byt zidentyfikowany,

0 trwalosci- ocenia szanse trwania efektow realizacji Strategii w $rednim i diugim
okresie, odpowiada na pytanie czy wsparcie udzielone w ramach realizacji Strategii

przyniesie rezultaty w postaci widocznej zmiany sytuacji mieszkancéw gminy.

5. WSKAZNIKI | MIERNIKI

Odpowiedni dobér wskaznikéw' i miernikéw? powinien zapewnié sprawne
monitorowanie Strategii oraz umozliwi¢ sporzadzanie analiz pordwnawczych i tematycznych
dostarczajgcych rzetelnych informacji o poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy
jako efektu realizacji Strategii rozwoju.

W celu sprawnego monitorowania stopnia realizacji celu gtéwnego Strategii, jej
priorytetdw oraz zmian sytuacji spoteczno-gospodarczej na obszarze gminy wypracowano
i wlaczono do dokumentu otwartg liste wskaznikow dla poszczegdlnych obszarow
funkcjonowania Gminy.

Podstawg do budowania systemu wskaznikdw realizacji Strategii byt przede wszystkim
katalog oficjalnych danych statystycznych dostepnych na poziomie Gminy i jej jednostek
organizacyjnych, banku danych regionalnych GUS, Systemu Analiz Samorzgadowych.

Otwarty zestaw wskaznikbw oznacza mozliwos¢ ich dostosowywania do zaistniatych
zmian oraz wprowadzania nowych. W sytuacji, gdy nie bedzie mozliwosci dobrania
wskaznika, ktéry w odpowiedni sposéb mierzytby cel (np. gdy na jego realizacje sktada sie
kilka celéw operacyjnych czy dziatah z réznych dziedzin) sformutowane zostang tzw.
wskazniki syntetyczne, zbudowane na bazie kilku dostepnych .

W procesie monitoringu wskazniki dobierane beda odpowiednio do okreslonych celow
Strategii : gtbwnego, strategicznych i operacyjnych oraz zadan, tak aby obrazowaty wptyw
realizacji Strategii oraz  rezultaty. W przypadku GOPS i szkét dopuszcza sie wskazniki
odnoszace sie do poszczegdlnych dziatan i zadan.

Dobra praktyka monitorowania wymaga ustalenia punktu odniesienia. Mierzenie
postepdéw bedzie dokonywane w porownaniu do wartosci wskaznikébw zawartych w
.Diagnozie prospektywnej stanu gminy Dabréwno” opracowanej na koniec 2010r., ktora
rébwniez bedzie podlegata procesowi aktualizacji wg zawartego w niej ukladu tabel

i rozbudowywana w zaleznosci od potrzeb.

! wskaznik -pozwala na interpretacje stanu lub tendencii, np. wskaznik bezrobocia, odsetek os6b
korzystajacych pomocy spotecznej

% miernik- mierzy dany proces np. liczba bezrobotnych, liczba korzystajacych z pomocy spotecznej



Budujac zestaw wskaznikow i miernikbw brano pod uwage;

(0]

O O O o

zastosowanie odpowiedniego nazewnictwa —tj. mozliwie precyzyjne okreslenie
i jednoznaczne w tresci,

przeznaczenie — tj. do czego ma stuzyc, jakie zjawisko bedzie mierzyt,

mozliwos¢ uzyskania informacji (dostepne zrédta danych, wiarygodnos¢ danych),
miare — tj. odniesienie do ilosci lub wartosci,

wartos¢ bazowag — odniesienie do danych zawartych w ,Diagnozie prospektywnej
stanu gminy Dabrowno”. Wskazniki bazowe stanowig bowiem punkt odniesienia bez
ktérego nie jest mozliwa kompleksowa analiza i ocena zmian.

wartos¢ docelowg — wartosc¢, ktorg zamierza sie osiagna¢ w wyniku realizacji zadan
Strategii,

spetnienie kryteridbw zgodnie z regulg SMART

-konkretne (Specific) — jednoznaczne sformutowanie i nie pozostawiajgce miejsca na luzng
interpretacje, ich zrozumienie nie powinno stanowic ktopotu,

-mierzalne (Measurable) — mozliwe do pomiaru przy uzyciu odpowiednich do tego narzedzi,
tak skonstruowane by mozna byto liczbowo wyrazi¢ stopien realizacji celu,

-dostepne (Attainable) — informacje potrzebne do pomiaru wskaznika sg lub beda dostepne
-realistyczne (Realistic) — mozliwe do uzyskania w przedstawionym zakresie,

- okreslone w czasie (Timed) — majace okreslony jednolity horyzont czasowy dla pomiaru,

W fazie monitoringu i ewaluacji bedg brane pod uwage trzy podstawowe rodzaje wskaznikéw

(trzy poziomy),
Produktu:

(0]

okreslajgce bezposredni efekt inwestycji/zadania,

0 mierzace stopien wykonania celow operacyjnych,
0 odnoszace sie do pomiaru efektywnosci oraz skutecznosci,
0 dotyczace wylgcznie okresu realizacji strategii,
Rezultatu:
0 dostarczajgce informacji o zmianach jakie nastgpity w ramach realizacji dziatan
Strategii (mogaq przybieraé forme wskaznikdéw materialnych lub finansowych),
0 odnoszace sie do pomiaru efektywnosci i skutecznosci efektow realizacji Strategii ,
o odpowiadajgce bezposrednim i natychmiastowym efektom, ktére wynikajg z realizaciji
danego dziatania,
Oddziatywania:
0 sluzace do pokazania trwatych zmian, ktére sg wynikiem realizacji Strategii,
0 odnoszace sie do konsekwencji realizacji zadan dla lokalnej spotecznosci,
0 mierzace dlugofalowe  konsekwencje realizacji  Strategii,  weryfikowane

i prezentowane po zakonczeniu realizacji strategii lub jej etapow, w odniesieniu do



sytuacji na danym obszarze przed rozpoczeciem realizacji strategii oraz wskazujace
na wplyw na sytuacje spoteczno-gospodarczg gminy w pewnym okresie od

zakonczenia (np. wzrost odsetka dzieci uczestniczgcych w edukacji przedszkolnej).

Innym rodzajem wskaznikbw wykorzystywanych do okreslania zmian zachodzacych
w danym obszarze funkcjonowania Gminy w wyniku realizacji okreslonych dziatan Strategii
bedg wskazniki kontekstowe. Wskazniki te pokazujg dane zjawisko w szerszym kontekscie
(perspektywie), zwykle w odniesieniu do innych gmin, powiatu, regionu, wojewodztwa, kraju
lub okresow czasu.

Czes¢ z wymienionych wskaznikéw pozwoli na opis danego zjawiska w ujeciu statycznym (t].
okresli poziom zjawiska na dany okres np., poziom bezrobocia, wskaznik obcigzenia
demograficznego, gestosc zaludnienia), inne wskazg na tempo zmian jakie miaty miejsce na
danym obszarze w okreslonym horyzoncie czasowym np. zmiana poziomu bezrobocia
(ujecie dynamiczne).

System opracowanych wskaznikow odnosi sie takze do informacji o charakterze finansowym

(np. wydatki gminy /1 mieszkanca).



PRZESTRZEN
| SRODOWISKO

WSKAZNIKI | MIERNIKI



WSKAZNIKI

1. | Ludno$é na 1 km? (gestosé zaludnienia) [osoby]

2. | Kobiety na 100 mezczyzn [osoby]

3. | Matzenstwa na 1000 ludnosci [szt.]

4. | Urodzenia zywe na 1000 ludno$ci [osoby]

S. | Zgony na 1000 ludnos$cijosoby]

6. | Przyrost naturalny na 1000 ludnosci [osoby]

7. | Odnowienia lesne i zalesienia do ogoélnej powierzchni laséw na terenie gminy [%]

8. | Lesisto$¢[%]

9. | Udziat ludnos$ci obstugiwanej przez oczyszczalnie do ludnosci ogétem [%]

10. | Powierzchnia zieleni ogdinodostepnej do terenéw zabudowanych [%]

11. | Wydatki inwestycyjne gminy na ochrone srodowiska w stosunku do wydatkéw
inwestycyjnych ogotem [%]

12. | Przyrost powierzchni terendéw objetych ochrong prawna[%]

13. | Udziat powierzchni prawnie chronionych w powierzchni ogétem[%]

14. | Wydatki gminy na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego na 1 mieszkanca [z}]

15. | Wydatki gminy na gospodarke komunalng i ochrone srodowiska ogétem na 1
mieszkanca [z{]

16. | Wydatki gminy na utrzymanie czystosci/oczyszczanie obszaru gminy na 1
mieszkanca w skali roku [z}]

17. | Wydatki na utrzymanie i odnowienie zieleni w gminie na 1 mieszkanca w skali roku

zt
= MIERNIKI

1. |Liczba gospodarstw domowych na obszarze gminy [szt.]

2. | Liczba mieszkancéw gminy wg sotectw i wsi oraz liczby gospodarstw domowych
[osoby]

3. | Liczba ludnosci wg statego miejsca zamieszkania [osoby]

4. | Grunty zabudowane i zurbanizowanew tym: Tereny mieszkalne, Tereny
przemystowe, Inne tereny zabudowane, Zurbanizowane tereny niezabudowane,
Tereny wypoczynkowe, Tereny komunikacyjne, w tym drogi, Uzytki kopalne [hal],

5. | Powierzchnia gruntow przeznaczonych do zalesienialha],

6. | Powierzchnia gruntobw przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowa [ha],

7. | Powierzchnia gruntéw przeznaczonych pod zabudowe letniskowg [ha],

8. | Powierzchnia gruntéw przeznaczonych pod zabudowe przemystowa [ha],

9. | Liczba odnowionych obiektéw zabytkowych ogoétem[szt.]

10. | Liczba odnowionych obiektéw zabytkowych w zasobach prywatnych [szt.]

11. | Liczba obiektow indywidualnych wpisanych do rejestru zabytkéw, poddanych pracom
konserwatorskim i restauratorskim w roku [szt.]

12. | Liczba obiektéw wpisanych w danym roku do rejestru zbytkéw [ szt.]

13. | Liczba zabytkéw ruchomych wpisanych do rejestru zbytkow [szt.]

14. | Powierzchnia uzytkéw ekologicznych [ha],

15. | Powierzchnia objeta planem zagospodarowania przestrzennego w danym roku [ha],

16.

Powierzchnia wylgczen gruntéw z produkcii rolnej w danym roku przeznaczona pod
zabudowe [ha],




17.

Powierzchnia laséw prywatnych [ha],

18. | Powierzchnia laséw ogétem [ha],

19. | Powierzchnia terenéw prawnie chronionych [ha],

20. | Powierzchnia gruntéw lesnych ogétem [ha]

21. | Zalesienia ogétem[ha]

22. | Zalesienia realizowane przez zarzady laséw panstwowych[ha]

23. | Wydobycie kruszywa naturalnego w rokuftys. ton]

24. | Grunty nielesne przeznaczone do zalesienia [ha]

25. | Liczba nowo zarejestrowanych pomnikéw przyrody [szt.]

26. | Emisja zanieczyszczen pytlowych w t/rok na km*

27. | Emisja zanieczyszczen gazowych w t/rok (bez dwutlenku wegla) ogétem na km?

28. | Emisja dwutlenku siarki w t/rok ogétem na km?

29. | Emisja tlenk6w azotu w t/rok ogétem na km”

30. | Emisja tlenku wegla w t/rok ogétem na km*

31. | Emisja dwutlenku wegla t/rok ogdtem na km?

32. | Liczba obiektéw uzytecznosci publicznej i placéwek oswiatowych objetych
termomodernizacjg [szt.],

33. | Liczba wybudowanych nowoczesnych ekologicznych kottowni [szt.]

34. | Powierzchnia zrekultywowanych terenéw [ha]

35. | Liczba mieszkancow uczestniczacych w programach i akcjach ekologicznych
[osoby]

36. | Powierzchnia zagospodarowanych terenéw zielonych [ha]

37. | Liczba instalacji, wytwarzajacych ciepto z wykorzystaniem biopaliw i technologii
ekologicznych zainstalowanych w obiektach produkcyjnych [szt.]

38. | Powierzchnia zagospodarowanych terenéw zielonych [ha]

39. | Liczba mieszkancéw gminy objetych oczyszczaniem $ciekOw [osoby]

40. | Liczba wydanych decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji

41.

Powierzchnia terenéw wskazanych w studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego




1.
INFRASTRUKTURA

WSKAZNIKI | MIERNIKI



INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

WSKAZNIKI
1. | Udziat ludnosci korzystajacej z sieci kanalizacyjnej do ludno$ci ogotem [%]
2. | Udziat ludnosci korzystajacej z sieci wodociagowej w ludnosci ogétem [%]
3. | Drogi publiczne o twardej nawierzchni na 100 km?
4. | Drogi publiczne o twardej nawierzchni na 1000 mieszkancow
5. | Procent dr6g o dobrej nawierzchni na obszarze gminy do ogétu drog[%]
6. | Zuzycie energii elektrycznej w gospodarstwach domowych na 1 mieszkanie [MWh]
7. | Zuzycie energii elektrycznej w gospodarstwach domowych na 1mieszkanca [MWh]
8. | Liczba abonentéw telefonii przewodowej na 1000 mieszkancow
9. | Zuzycie wody z sieci wodociggowej przez jednego mieszkanca [dam*/rok/osobe]
10. | Wydatki gminy na drogi publiczne gminne na 1 mieszkanca
11. | Wydatki gminy na o$wietlenie ulic na 1 mieszkanca [z}]
MIERNIKI
1. | Dlugosé drog publicznych gminnych o nawierzchni utwardzonej [km]
2. | Wielko$¢ naktadéw poniesionych przez gmine na budowe drog [zi]
3. | Dlugos¢ przebudowanych i zmodernizowanych odcinkéw drég gminnych [km]
4. | Dlugos¢ wyremontowanych drog [km]
5. | llos¢ przebudowanych i zmodernizowanych przepustéw i mostéw [szt.]
6. | Dlugos¢ wybudowanych ciggdéw rowerowych przy drogach [km]
7. | Dlugos$¢ wybudowanych chodnikéw przy drogach gminnych [km]
8. | Naktady poniesione przez gmine na poprawe stanu chodnikow [zi]
9. | Nakilady poniesione przez gmine na poprawe stanu oswietlenia ulicznego[zt]
10. | llo$¢ zmodernizowanych przej$¢ dla pieszych[szt.]
11. | Liczba nowo zrealizowanych punktéw os$wietleniowych [szt.]
12. | Liczba parkingbw na terenie gminy [szt.]
13. | Liczba wsi posiadajacych oswietlenie energooszczedne[szt.]
14. | Naktady poniesione przez gmine na budowe parkingow [z{]
15. | Ogolna dlugos$¢ sieci kanalizacyjnej na terenie _gminy [km]
16. | Ogolna dtugos¢ sieci wodociggowej na terenie  gminy [km]
17. | Wielko$¢ naktadbw poniesionych przez gmine na remont drég [z4]
18. | Liczba zmodernizowanych kottowni [szt.]
19. | Liczba zmodernizowanych lokalnych systemOw grzewczych [szt.]
20. | Liczba zmodernizowanych/nowowybudowanych boisk sportowych [szt.]
21. | Liczba odnowionych s$wietlic przeznaczonych dla lokalnych spotecznosci [szt.]
22. | Liczba punktéw dostepu do szerokopasmowego Internetu [szt.]
BUDOWNICTWO | GOSPODAR KA MIESZKANIOWA
WSKAZNIKI
1. | Liczba uzytkownikéw lokali komunalnych zalegajacych z optatami za mieszkania do
wszystkich uzytkownikéw mieszkan komunalnych [%]
2.

Liczba mieszkan wyposazonych w instalacje - w % ogo6tu mieszkan




Liczba mieszkan na 1000 ludnosci[szt.]

Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 mieszkanca [m?]

Mieszkania oddane do uzytku na 1000 ludnosci[szt.]

Przecietna powierzchnia uzytkowa oddawanego mieszkania [m?]

Udzial mieszkah komunalnych w ogdlnej ilosci [%]

Wydatki gminy na gospodarke mieszkaniowg ogotem na 1 mieszkanca [z}]

©O| XN |0~ w

Wydatki na gospodarke mieszkaniowag w tym wydatki majatkowe na 1 mieszkanca [z}]

10. | Przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania wg wlasnosci zasob6w [w m?]
MIERNIKI

1. | Powierzchnia terenéw uzbrojonych [ha.]

2. | Naktady na modernizacje budynkéw komunalnych[z{]

3. | Liczba mieszkan w zasobach zaktadéw pracy [ w szt.]

4. | Liczba mieszkan w zasobach os6b fizycznych [ w szt.]

5. | Liczba mieszkan w zasobach gminy (komunalne) [ w szt.]

6. |Liczba przyznanych przez gmine dodatkéw mieszkaniowych [ w szt.]

7. | Kwoty przyznanych przez gmine dodatkéw mieszkaniowych [z{]

8. | Zalegtosci w optatach za mieszkanie w zasobach gminy [w tys. zi]

9. |Liczba nowych budynkéw oddanych do uzytkowania ogétem [ w szt.]

10. | Pow. uzytkowa w nowych bud. [w m?]

11. | Liczba mieszkan ogétem [ w szt.]

12. | Liczba mieszkan zasobie gminnym w o zalegtosciach w optatach ponad 3 miesigce[ w
szt.]

13. | Liczba izb [ w szt.]

14. | Powierzchnia uzytkowa mieszkan [ w m?]

15. | Liczba mieszkan wyposazonych w tazienke [w szt.]

16. | Liczba mieszkan wyposazonych w centralne ogrzewanie [ w szt.]

17. | Liczba mieszkan wyposazonych w wodocigg [ w szt.]

18. | Liczba mieszkan wyposazonych w ustep sptukiwany [ w szt.]

19. | Liczba budynkoéw krytych azbestem [ w szt.]

INFRASTRUKTURA W ODNO SCIEKOWA | GOSPODARKA ODPADAMI
WSKAZNIKI

1. | Srednie zuzycie wody w gospodarstwach domowych [w m?],

2. | llo$¢ wody z wodociggdw przypadajacej na 1 mieszkancalw m’]

3. |1lo$é wody z wodociagéw przypadajacej na 1 odbiorce [w m?]

4. | Korzystajacy z instalacji sieciowych w % ogétu ludnosci

S. | Korzystajacy z wodociggu w % ogo6tu ludnosci

6. | Korzystajacy z kanalizacji w % ogétu ludnosci

7. | Sie¢ rozdzielcza na 100 km*[ w km] ,w tym sieé wodociagowa sie¢ kanalizacyjna

8. | Oczyszczane $cieki komunalne i przemystowe w ogolnej ilosci wytwarzanych $ciekéw
[%6]

9. | Nie oczyszczane $cieki komunalne i przemystowe (razem) w og6lnej ilosci
wytwarzanych sciekow [%]

10. | Zuzycie wody na jednego mieszkanca [dam®rok/osobe]

11. | Udziat ludnosci korzystajacej z sieci wodociggowej do ludnosci ogétem [%]

12. | llo$¢ odpadow komunalnych sktadowanych na sktadowiskach wtasnych i innych do
odpadow wytworzonych w ciggu roku [%]

13. | llo$¢ odpadéw komunalnych wykorzystanych gospodarczo do odpadéw wytworzonych
w ciggu roku [%]

14.

Udziat wody z wodociggdéw dostarczanej ludnosci odpowiadajacej wymaganiom
sanitarnym [%]




15.

Udziat odpaddéw wyselekcjonowanych w ogdlnej ilosci odpadow komunalnych
zebranych[%]

16. | [lo$¢ wytwarzanych odpad6éw komunalno - bytowych na mieszkanca w skali roku

[m3/rok]
MIERNIKI

1. | Dlugosé czynnej sieci rozdzielczej ogotem [w km]

2. | Woda dostarczona gospodarstwom domowym [w dam3]

3. | Liczba ludnosci korzystajacej z sieci wodociggowej [ w osobach]

4. | Poziom zuzycia wody w gminie na potrzeby gospodarki narodowej i ludnosci ogotem w
tym przemyst, rolnictwo, zuzycie przez gospodarstwa domowe [w dam3/rok]

5. | Dlugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej ogétem [w km]

6. | Dlugosc¢ sieci wodociggowej bedacej w administraciji gminy [w km]

7. | Scieki odprowadzone [ w dam”]

8. | Ludnos¢ korzystajgca z sieci kanalizacyjnej [w osobach]

9. | Dlugos¢ wykonanej kanalizacji deszczowej [ m]

10. | Dlugos$¢ wykonanej kanalizacji burzowej[ m]

11. | Ludno$¢ obstugiwana przez oczyszczalnie [ w osobach]

12. |t adunki zanieczyszczen w $ciekach po oczyszczeniu, BZT5,CHZT,zawiesina,azot
0g0lny, fosfor ogoéiny

13. | Scieki wymagajace oczyszczania odprowadzone do wod lub do ziemi [w dam?]

14. | Liczba przydomowych oczyszczalni $ciekow[w szt]

15. | Liczba szamb na terenie gminy [w szt]

16. | Liczba ludnosci objetej segregacia i selektywng zbiérkg odpaddéw [osoby]

17. | Naktady poniesione przez gmine na srodki trwate stuzace ochronie srodowiska i
gospodarce wodnej [w tys. zi]

18. | Wartos¢ inwestycji zrealizowanych przez gmine na rzecz poprawy gospodarki wodno-
Sciekowej [ w tys. zi]

19. | Liczba pojemnikéw do selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych [szt.]

20. | Odpady wytworzone w ciggu roku[tony]

21.

Odpady komunalne zebrane/1 mieszkanca [tony]




1.
SFERA SPOLECZNA

WSKAZNIKI | MIERNIKI



DEMOGRAFIA/POTENCJAL LUDZKI

WSKAZNIKI

Ludnos$¢é w wieku przedprodukcyjnym w ludno$ci ogotem [%]

Ludnos¢ w wieku produkcyjnym w ludnosci ogotem [%]

Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym w ludnosci ogétem [%]

Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem

Wskaznik obcigzenia demograficznego [%]

Ludno$é na 1 km* [osoby]

Liczba zgonow na 1000 ludnosci[osoby]

Przyrost naturalny [osoby]

©| X N o g AW N =

Saldo migracji [%]

[En
©

Liczba os6b w wieku nieprodukcyjnym przypadajgca na 100 oséb w wieku
produkcyjnym [osoby]

11.

Liczba os6b w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku
przedprodukcyjnym[osoby]

12.

Liczba 0s6b w wieku poprodukcyjnym na 100 os6b w wieku produkcyjnym[osoby]

13.

Liczba os6b w wieku poprodukcyjnym na 100 os6b w wieku produkcyjnym[osoby]

MIERNIKI

=

Liczba os6b w wieku przedprodukcyjnym (17 lat i mniej) na tle liczby ludnosci
ogoétem i wg pici[osoby]

Ludnos$¢ w wieku produkcyjnym i wg pici [osoby]

Liczba os6b w wieku poprodukcyjnym i wg pici [osoby]

Liczba zawartych malzenstw [szt.]

Wymeldowania z obszaru gminy [osoby]

Zameldowania do obszaru gminy [osoby]

Saldo migracji wewnetrznych [osoby]

saldo migracji zagranicznych [osoby]

OO N o AW

Ludnosc¢ ogdtem i wg pici [osoby]

[EnY
©

Ludnos¢ w wieku produkcyjnym mobilnym [osoby]

[
[

Ludno$¢ w wieku produkcyjnym niemobilnym [osoby]

[EnY
NI

Ludnos$¢ wg pici i poziomu wyksztatcenia[osoby]

A
w

Niepetnosprawni powyzej 15 lat i wiecej[osoby]

[EnY
&

Liczba ludnosci wg ekonomicznych grup wieku i ptci [osoby]

[En
o1

Liczba os6b niepetnosprawnych zamieszkujacych gmine posiadajacych orzeczenia o
niepetnosprawnosci [osoby]

[EnY
o

Liczba rodzin posiadajgcych na utrzymaniu osoby niepethosprawne, w tym dzieci
[rodziny]

RYNEK PRACY

WSKAZNIKI

Stopa bezrobocia [w %]

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych (ogétem)w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym [w %]




% pracujacych kobiet

Udzial os6b diugotrwale bezrobotnych w liczbie bezrobotnych ogotem [%]

Wskaznik zatrudnienia [%]

Nl oo A~ w

Liczba bezrobotnych absolwentéw szko6t w ogole bezrobotnych[%]

Struktura bezrobotnych wg wieku [%]

MIERNIKI
1. |Liczba os6b podejmujacych prace po raz pierwszy [w osobach ]
2. |Liczba o0s6b bezrobotnych biorgcych udziat w szkoleniach [w osobach ]
3. | Liczba os6b bezrobotnych rozpoczynajgcych dziatalno$¢ gospodarcza [w osobach ]
4. | Liczba oséb bezrobotnych @bjch pracami interwencyjnynfiv osobach ]
S. |Liczba 0s06b bezrobotnych uczestniczacych w programach aktywizacyjnych
prowadzonych przez gmine [w osobach ]
6. | Pracujacy zarejestrowani — ogotem i wg ptci [w osobach ]
7. | Bezrobotni zarejestrowani — ogotem i wg ptci [w osobach ]-
8. | Struktura bezrobotnych zarejestrowanych wg wieku i pici [w osobach]
9. | Liczba os6b bezrobotnych ogétem[w osobach ]
10. | Liczba 0s6b pracujgcych wg sektoréw [w osobach ]
11. | Liczba 0s6b bezrobotnych og6tem|[w osobach ]
12. | Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w wieku do 24 latfjw osobach ]
13. | Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w wieku 50+ [w osobach ]
14. | Liczba zarejestrowanych bezrobotnych wg pici [w osobach ]
15. | Liczba zarejestrowanych bezrobotnych niepetnosprawnych [w osobach ]
16. | Liczba bezrobotnych zarejestrowanych wg wyksztatcenia i ptci [w osobach ]
17. | Liczba bezrobotnych diugotrwale [w osobach ]
18. | Liczba bezrobotnych wg okresu przebywania na zasitku [w osobach ]
19. | Liczba bezrobotnych, ktérzy utracili prawo do zasitku [w osobach ]
20. | Liczba bezrobotnych absolwentéw [w osobach ]
POMOC SPOLECZNA
WSKAZNIKI
1. | Uzytkownicy lokali komunalnych zalegajacy z optatami za mieszkania do wszystkich
uzytkownikéw mieszkan komunalnych [%0]
2. | Liczba gospodarstw domowych objetych pomocg spoteczng do og6tu ludnosci [%6]
3. | Wydatki gminy na opieke spoteczng w przeliczeniu na 1 mieszkanca [z}]
4. | Wydatki na opieke spoteczng ogétem na 1 mieszkanca [z4]
5. | Wydatki na pomoc spoteczng w wydatkach gminy ogotem [%]
MIERNIKI
1. |Liczba rodzin korzystajgcych z pomocy spotecznej [rodziny]
2. | Liczba os6b korzystajacych z ustug opiekunczych [osoby]
3. | Liczba udzielonych $wiadczen rodzinnych wg rodzajéw [w sztukach].
4. | Kwoty udzielonych $wiadczen rodzinnych wg rodzajéw [z4].
5. | Liczba rodzin objetych pomocg gminy wg powoddéw przyznawania
wsparcia[rodziny]
6. | Liczba swiadczen udzielanych przez gmine w ramach zadan wiasnych [szt]
7. | Liczba os6b objetych opieka pracownikéw socjalnych [osoby]
8. | Liczba os6b i rodzin objetych pomocg spoteczng wg rodzajow pomocy
[rodziny/osoby]
9. | Liczba rodzin niepetnych objetych pomoca spoteczng wg liczby oséb w
rodzinie[rodziny]
10. | Liczba rodzin emerytow i rencistow objetych pomoca spoteczng [rodziny]
11.

Liczba rodzin ,ktére uzyskaty Swiadczenia z tytutu niepetnosprawnosci cztonka




rodziny [szt]

12. | Liczba $wiadczen zrealizowanych przez GOPS na rzecz os6b niepetnosprawnych |
w szt.]

13. | Liczba gospodarstw domowych objetych pomocg spoteczng [szt]

EDUKACJA | WYCHOWANIE
WSKAZNIKI

1. | Wydatki na o$wiate w wydatkach gminy ogétem [%]

2. | Absolwenci gimnazjéw na 1000 ludnosci [osoby]

3. | Wydatki gminy na o$wiate i wychowanie ogétem w przeliczeniu na 1 mieszkanca [zi]

4. | Wydatki majatkowe gminy na o$wiate w przeliczeniu na 1 mieszkanca [z{]

5. | Wydatki gminy na szkoty podstawowe w przeliczeniu na 1 mieszkanca [zi]

6. | Wydatki gminy na gimnazjum w przeliczeniu na 1 mieszkanca [zl]

7. | Wydatki gminy na opieke przedszkolng w przeliczeniu na 1 mieszkanca [zi]

8. | Wartos¢ naktaddw finansowych poniesionych przez gmine na inwestycje w zakresie
poprawy stanu i wyposazenia placéwek o$wiatowych w pomoce dydaktyczne [z}]

9. | Wyniki sprawdzianu ucznidow na zakonczenie klas VI w odniesieniu do $redniej
wojewodzkiej

10. | Wyniki egzaminu gimnazjalnego w odniesieniu do $redniej wojewddzkiej

11. | Udziat wynagrodzen nauczycieli w wydatkach gminy na o$wiate %

12. | Koszty przypadajace na 1 ucznia wg szkoét [zH]

13. | Koszty oddziatéw wg szkét [zH]

14. | Koszty dowozenia i dozywiania dzieci [z}]

15. | Srednia wysoko$é subwencji /1 ucznia wg szkot [z1]

16. | [lo§¢ ucznidw korzystajacych z pracowni komputerowych w stosunku do ogétu%

17. | Wspotczynnik skolaryzaciji brutto -szkoty podstawowe [%]

18. | Wspotczynnik skolaryzaciji brutto -szkoty gimnazjalne [%0]

MIERNIKI

1. |Liczba dzieci w wieku 3-6 w przedszkolach na 100 dzieci w tej grupie wiekowej
[osoby]

2. | Liczba dzieci 6-letnich w przedszkolach [osoby]

3. | Liczba dzieci ponizej 3 -letnich w przedszkolach [osoby]

4. | Liczba dzieci w przedszkolach przypadajacych na 1 nauczyciela [osoby]

5. | Liczba uczniéw przypadajgcych na 1 nauczyciela w szkotach podstawowych [osoby]

6. |Liczba uczniéw przypadajgcych na 1 nauczyciela w gimnazjum [osoby]

7. | Liczba nauczycieli podnoszacych kwalifikacje zawodowe [0soby]

8. | Liczba os6b podnoszacych kwalifikacje zawodowe w ramach ksztalcenia
ustawicznego [osoby]

9. | Liczba uczniéw korzystajgcych z pomocy poradni psychologiczno- pedagogicznej
[osoby]

10. | Liczba uczniéw przypadajacych na jeden komputer z dostepem do internetu [osoby]

11. | Liczba uczniow przypadajgcych na jeden komputer [osoby]

12. | Liczba nauczycieli wg stopnia mianowania [0soby]

13. | Liczba dzieci uczestniczacych w programach ze wsparciem unijnym [osoby]

14. | Liczba uczniow przypadajacych na 1 nauczyciela w szkotach podstawowych — wg
szkot [osoby]

15. | Liczba uczniéw przypadajgcych na 1 nauczyciela w gimnazjum — wg szkét [osoby]

16. | Liczba nauczycieli zatrudnionych w szkotach - wg stopnia mianowania [0soby]

17. | Liczba komputeréw przeznaczonych do bezposredniego uzytku uczniéw [szt.]

18. | Liczba komputeréw z dostepem do internetu przeznaczone do uzytku uczniéw [szt.]

19. | Liczba pracowni komputerowych/liczba pomieszczen [szt.]

20. | Liczba ucznibw korzystajgcych z pracowni komputerowych w skali tygodnia [osoby]




21. | Liczba uczniéw ogdtem przypadajacych na 1 komputer wg szkét [osoby]
22. | Liczba ucznibw wg szkot [osoby]
23. | Liczba ucznibw dowozonych [osoby]
24. | Liczba uczniéw dozywianych [osoby]
25. | Liczba uczniéw objetych nauczaniem indywidualnym [osoby]
26. | Liczba ucznidw objetych nauka jezykéw obcych [osoby]
27. | Liczba realizowanych godzin zaje¢ pozalekcyjnych w - $rednia w tygodniu [godziny]
28. | Liczba uczestnikéw zaje¢ pozalekcyjnych w tygodniu [osoby]
29. | Liczba uczestnikoéw zaje¢ wyréwnawczych w tygodniu [osoby]
30. | Liczba godzin zaje¢ wyréwnawczych — $rednia w tygodniu [godziny]
31. | Liczba nauczycieli zatrudnionych w szkole - wg lat stazu pracy [osoby]
32. | Liczebno$¢ oddziatow wg szkot [osoby]
33. | Stan zatrudnienia nauczycieli wg etatéw przeliczeniowych [etat]
34. | Liczba utworzonych sal do zabaw dla dzieci w wieku 3-6 lat [szt.]
35. | Liczba zbudowanych, zmodernizowanych placéw zabaw dla dzieci [szt.]
36. | Liczba szkot posiadajgcych sale gimnastyczne [obiekty]
37. | Wynagrodzenia nauczycieli (brutto, z pochodnymi)wg stopnia mianowania [z}]
OPIEKA ZDROWOTNA
WSKAZNIKI
1. | Liczba mieszkancOw przypadajgcych na 1 przychodnie [osoby]
2. |Liczba mieszkancow przypadajacych na 1 apteke [osoby]
3. | Wydatki gminy na ochrone zdrowia ogétem na 1 mieszkanca [zl]
4. | llos$¢ udzielanych porad medycznych na 1 mieszkanca [porady]
MIERNIKI
1. | Liczba ludnosci przypadajacej na jednego lekarza og6lnego [osoby]
2. | Liczba ludnosci przypadajacej na jednego lekarza rodzinnego [osoby]
3. | Liczba ludnosci przypadajacej na jedng pielegniarke srodowiskowa [osoby]
4. | Liczba os6b korzystajgcych z wdrazanych programow profilaktycznych [osoby]
S. | Liczba przeprowadzonych badan przesiewowych [badanie]
6. | Liczba mieszkancéw objetych badaniami przesiewowymi [osoby]
/.| Liczba zrealizowanych akcji pro zdrowotnych [szt]
BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

=

Liczba przestepstw ogdtem na terenie gminy w skali roku [przestepstwo]

Liczba przestepstw w skali roku wg rodzajow [przestepstwo]

w| N

Liczba zdarzen drogowych ogétem na terenie gminy w skali roku [zdarzenie
drogowe]

Liczba utonie¢ na terenie gminy w skali roku [utoniecie]

Liczba wyjazdow jednostek OSP do pozaréw

Nl gl &~

Wysokos¢ strat powstatych w wyniku pozarow [w tys. zi]

Wartos¢ mienia uratowanego z pozaréw [w tys. zi]

8.

Liczba zmodernizowanych remiz strazackich [obiekt]

KULTURA | SPORT, ORGANIZACJE POZARZ ADOWE

WSKAZNIKI

Wydatki gminy na domy i osrodki kultury, swietlice i kluby na 1 mieszkanca [zi]

Wydatki gminy na kulture fizycznag i sport ogélem na 1 mieszkanca [z}]

Ludnosc¢ przypadajgca nha 1 placéwke biblioteczng [w osobach]

Ksiegozhidr bibliotek na 1000 mieszkancéw [w wolumenach]

o g A W N E

Wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika [w wolumenach]

Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 mieszkancéw [w osobach]




MIERNIKI

1. | Liczba imprez kulturalnych organizowanych w skali roku [szt.]

2. | Liczba ofert programowych kulturalnych skierowanych do mieszkancow [szt.]
3. | Liczba ofert programowych sportowych skierowanych do mieszkancow [szt.]
4. | Liczba uczestnikow imprez kulturalnych w skali roku [osoby]

S. | Liczba uczestnikéw imprez sportowych w skali roku [osoby]

6. |Liczba nowo powstalych organizacji pozarzadowych [szt.]

7. | Liczba cztonkéw nowo powstatych organizacji pozarzadowych [osoby]

8. |Liczba organizacji pozytku publicznego [szt.]

9. | Liczba rozwigzanych organizacji pozarzadowych [szt.]

10. | Liczba bibliotek i fili [liczba obiektow]

11. | Liczba pracownikéw bibliotek [osoba]

12. | Wielkos¢ ksiegozbioru [szt.]

13. | Liczba czytelnikbw w ciggu roku [osoby]

14.

Wydatki z budzetu gminy na kulture, w podziale na biblioteki, domy kultury,
Swietlice [ w zi]




V.
SFERA GOSPODARCZA

WSKAZNIKI | MIERNIKI



PRZEDSIEBIORCZOSC

WSKAZNIKI

Udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w stosunku do liczby ludnosci ogétem
[%6]

2. | Wskaznik obcigzenia demograficznego — liczba ludnosci w wieku nieprodukcyjnym w
stosunku do liczby ludnosci w wieku produkcyjnym [%]

3. | Wskaznik zatrudnienia kobiet (liczba pracujacych do kobiet ogétem) [%]

4. | Udziat jednostek z sekcji budownictwa w liczbie jednostek ogétem [%0]

5. | Udziat jednostek gospodarczych sektora prywatnego w stosunku do og6tu [%]

6. | Udziat pracujacych w ustugach [%]

7. | Udziat pracujgcych w sektorze ustug rynkowych w ogélnej liczbie pracujacych [%]

8. | Udziat pracujacych w sektorze prywatnym w ogélnej liczbie pracujacych [%]

9. | Stopa zatrudnienia - liczba pracujgcych na 1 000 mieszkancéw

10. | Ogolny wskaznik aktywnos$ci zawodowej — udziat czynnych zawodowo w ludnosci w
wieku 15 lat i wiecej [%]

11. | Udziat jednostek z sekcji przetwoérstwa rolno-spozywczego w liczbie jednostek
ogétem [%]

12. | Udziat jednostek z sekgciji rolnictwa, towiectwa i le$nictwa w liczbie jednostek og6tem
[%6]

13. | Udziat spotek z udziatem kapitatu zagranicznego w liczbie jednostek ogétem [%]

14. | Udziat spotek prawa handlowego w liczbie jednostek ogotem [%]

15. | Udziat 0s6b fizycznych w liczbie jednostek ogétem [%]

16. | Udziat 0s6b fizycznych w liczbie jednostek ogétem sektora prywatnego [%o]

17. | Udziat ludnos$ci w wieku poprodukcyjnym w stosunku do liczby ludnosci ogétem [%0]

18. | Udziat pracujacych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym [%]

19. | Udziat jednostek gospodarczych sektora prywatnego w stosunku do og6tu [%)]

20. | Udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym w stosunku do liczby ludnosci ogétem [%0]

MIERNIKI

1. | Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wg ilosci zatrudnionych i klas wielkosci
podmiotéw [w szt.]

2. | Liczba podmiotéw gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON - wg
sekcji PKD[w szt.]

3. | Liczba podmiotéw gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON - wg
sektoréw wiasnosciowych [ szt.]

4. | Liczba jednostek zarejestrowane wg PKD 2007 i rodzajow dziatalno$ci

5. | Liczba podmiotow gospodarczych na 1000 mieszkancow [w szt.]

6. | Liczba podmiotow gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON na
1000 ludnosci szt.]

7. | Liczba podmiotow gospodarki narodowej nowo zarejestrowanych w rejestrze
REGON na 1000 ludnosci [ szt.]

8.

Liczba podmiotow gospodarki narodowej wykreslonych z rejestru REGON na 1000




ludnosci[ szt.]

9. | Liczba podmiotéw gospodarczych ogétem [szt.]

10. | Liczba instytucji otoczenia biznesu[szt.]

11. | Przecietne wynagrodzenie brutto[zt.],

12. | Powierzchnia terendw o charakterze inwestycyjnym [ha.],

13. | llo$¢ podmiotéw gospodarczych swiadczacych e-ustugi [szt.]

14. | Liczba sklepow [szt.]

15. | Liczba stacji paliw [szt.]

16. | Liczba instytucji otoczenia biznesu[szt.]

17. | Pozyskiwanie drewna (grubizny)w lasach panstwowych [m3]

18. | Pozyskiwanie drewna (grubizny)w lasach prywatnych [m3]

ROLNICTWO
WSKAZNIKI

1. | Udziat powierzchni uzytkéw rolnych w powierzchni gminy ogétem [%]

2. | Udziat powierzchni uzytkéw rolnych w gospodarstwach indywidualnych w
powierzchni uzytkéw rolnych ogétem [%]

3. | Udziat gruntéw ornych w powierzchni uzytkéw rolnych [%]

4. | Udziat powierzchni pozostatych gruntéw i nieuzytkbw w powierzchni gminy [%]
Udziat gospodarstw wyspecjalizowanych w jednej dziedzinie produkcji w ogélnej
liczbie gospodarstw[%)]

6. | Struktura gruntéw w gminie  [%0]

7. | Udziat pracujacych w sektorze rolniczym w ogdlnej liczbie pracujgcych [%]

8. | Powierzchnia uzytkéw rolnych na 1 mieszkanca [ha]

9. | Powierzchnia przypadajaca na 1 ciagnik[ha]

10. | Powierzchnia przypadajaca na 1 kombajn[ha]

11. | Srednie plony zb6z [q z ha]

12. | Srednie plony roslin okopowych|q z ha]

13. | Srednie plony roslin straczkowych[q z ha]

14. | Srednie plony roslin oleistych[qg z ha]

15. | Obsada zwierzat [w sztukach duzych]

16. | Wydatki na rolnictwo z budzetu gminy ogétem na 1 mieszkanca [z]

MIERNIKI

1. | Liczba gospodarstw zrzeszonych w grupach producenckich [ szt.]

2. | Srednia wielko$¢ gospodarstwa rolnego[hal]

3. | Liczba gospodarstw ekologicznych [szt]

4. | Powierzchnia gtéwnych upraw [ha]

5. | Powierzchnia gruntow wytgczonych z produkcji rolnej [ha]

6. | Powierzchnia uzytkéw rolnych[ha]

7. | Struktura uzytkéw rolnych[ha]

8. | Struktura zasiewow [ha]

9. | Powierzchnia upraw warzywnych[ha]

10. | Powierzchnia upraw zielarskich[ha]

11. | Powierzchnia sadéwl[ha]

12. | Pogtowie zwierzat wg rodzajéw [ szt.]

13. | Powierzchnia gleb wg klas[ha]

14. | Powierzchnia uzytkow ekologicznych[ha]

15. | Liczba gospodarstw rolnych na terenie gminy wg wielkosci [szt.]

16. | Liczba mieszkancow zatrudnionych w le$nictwie [osoby]

17. | Liczba mieszkancow zatrudnionych w rolnictwie [osoby]

18.

Liczba gospodarstw agroturystycznych [szt.]




TURYSTYKA

WSKAZNIKI

Udziat pracujgcych w sektorze turystycznym w ogolnej liczbie pracujacych [%]

2. | Liczba turystow zagranicznych w stosunku do ogdlnej liczby odwiedzajacych gmine
[%]
3. | Stopien wykorzystania bazy noclegowej [%]
4. | Liczba miejsc noclegowych na 1000 mieszkancow[szt.]
S. | Liczba udzielonych noclegéw w skali roku na 1000 mieszkancow [szt.]
6. | Wydatki na promocje gminy w przeliczeniu na 1 mieszkanca [z{]
MIERNIKI
1. | Liczba turystow krajowych odwiedzajgcych gmine w skali roku [osoba]
2. | Liczba turystow zagranicznych odwiedzajgcych gmine w skali roku [osoba]
3. | Liczba turystow ogdtem odwiedzajgcych gmine w skali roku [osoba]
4. | Liczba statych miejsc pracy w obszarze turystyki [etat]
5. | Liczba sezonowych miejsc pracy w obszarze turystyki [etat]
6. | Liczba imprez skierowanych bezposrednio do turystow [szt.]
7. | Liczba wybudowanych obiektow turystycznych [szt.]
8. | Dlugos¢ wybudowanych $ciezek rowerowych [km]
9. | Dlugos$¢ wytyczonych szlakéw kajakowych [km]
10. | Dlugos$¢ oznakowanych szlakéw turystycznych [km]
11. | Liczba hoteli /liczba miejsc noclegowych[szt.]
12. | Liczba pensjonatéw/ liczba miejsc noclegowych[szt.]
13. | Liczba kwater prywatnych/ liczba miejsc noclegowych[szt.]
14. | Liczba obiektow zbiorowego zakwaterowania/ liczba miejsc noclegowych[szt.]
15. | Liczba gospodarstw agroturystycznych[szt.]
16. | Liczba placéwek gastronomicznych[szt.]
17. | Liczba kempingow[szt.]
18. | Liczba pét namiotowych [szt.]
19. | Liczba obiektéw turystycznych standaryzowanych wg kategorii [szt.]
20. | Liczba zagospodarowanych plaz[szt.]
21. | Powierzchnia terenéw atrakcyjnych turystycznie w gminie [ha]
22. | Liczba punktéw informaciji turystycznej[szt.]
23.

Liczba firm swiadczgcych ustugi turystyczne[szt.]




V.
ZARZADZANIE GMINA

WSKAZNIKI | MIERNIKI



WSKAZNIKI | MIERNIKI

1. | Struktura budzetu gminy wg % udzialu sktadnikéw w dochodach i wydatkach [w %)
2. | Struktura dochodéw gminy wg rodzajow w %]

3. |Dochéd na 1 mieszkanca gminy [w zi]

4. |Wydatki na 1 mieszkanca gminy [w zi]

5. | Struktura wydatkéw wg rodzajow [w %]

6. | Wydatki na edukacje i wychowanie w % do ogétu wydatkow

7. | Wydatki na pomoc spoteczng w % do ogétu wydatkow

8. | Wskaznik obstugi dtugu

9. | Wskaznik ogolnego zadtuzenia

10. | Wydatki inwestycyjne na 1 mieszkanca [w zi]

11. | Poziom wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogdtem[%]

12. | Kwota pozyskanych érodkéw z funduszy pomocowych krajowych [w zi]

13. | Kwota pozyskanych érodkéw z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej [w zi]
14.

Kwota pozyskanych érodkéw z Europejskiego Funduszu Spotecznego (POKL) [w zi]




